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Une année au service 
d’une nouvelle dynamique identitaire

Cette année a été le théâtre d’une profonde réflexion au sein de 
l’entreprise. Une introspection portant sur nos missions, sur le sens que 
nous insufflons à chacune de nos actions auprès de nos 35 000 clients, 
nos 2 000 collaborateurs, nos confrères du réseau mondial Baker Tilly, 
comme auprès de l’ensemble de nos parties prenantes. Cette réflexion 

d’exigence et de durabilité. 

Elle a également conduit à l’élaboration de notre plan stratégique 

entreprise pour les 6 prochaines années. Dans le cadre d’une croissance 
que nous souhaitons résolument responsable, notre objectif est, ainsi, 

de grandes métropoles françaises, nous comptons renforcer cette 

ainsi, plus que jamais, aux côtés de nos clients. À l’heure de la 

sûr, plus largement, leur épanouissement. Je souhaite, d’ailleurs, de 

croissance de l’entreprise. 

durable, une ambition profondément enracinée dans nos pratiques et 

Thierry Croisey,
Président Baker Tilly en France

EDITO
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PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

// Notre identité 
Entreprise de conseil, d’audit, d’expertise comp

pagne, depuis plus de 60 ans, les dirigeants et les 
entreprises de toutes tailles et de tous secteurs, 

de ses partenaires spécialisés, elle propose un 
panel complet de solutions contribuant à la per
formance globale de chaque organisation.

pagnent, au quotidien, 35 000 clients dans une 

ème 

réseau mondial d’audit et de conseil, l’entreprise 

pement à l’échelle internationale.

clients, collaborateurs et fournisseurs à faire de 

Now, for tomorrow

2 000
collaborateurs

118
associés

60
bureaux

35 000
clients

188 M€
chiffre d’affaires

2 390

Création de STREGO 
par Vincent Bukowski

et Henri Degonde

1963

Société Juridique 
du Val de Loire, 

devenue ORATIO Avocats en 2010

1970

Renforcement de la politique 
de maillage territorial 

sur le Grand Ouest

1994

Développement d’un réseau 
pluridisciplinaire regroupant des 
expertises complémentaires au 

service des dirigeants d’entreprises

2011

STREGO et ORATIO Avocats 
créent leur Fondation 

d’entreprise 
pour la jeunesse

2013

positionnement en tant que
de valeur durable » en intégr

à sa vision s
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e « créateur 
rant la RSE 
stratégique

2016

STREGO devient membre 
indépendant du réseau Baker 
Tilly International et adopte la 

marque Baker Tilly STREGO

2017-2018

Poursuite du maillage territorial 
national avec de nouvelles 

implantations à Bayonne, Anglet, 
Lyon, Vienne, Toulouse et Lille

2021

Baker Tilly STREGO 
devient Baker Tilly

2022

Poursuite du maillage territorial 
à Strasbourg, Brest et Cerizay

2023

 d’expérience

Top10

1

60 ans

+ de 

Exercice 2021 / 2022 
Données en k€

Exercice 2022 / 2023 
Données en k€ *

Audit légal dont 15 724 17 809
Entités EIP 353 407

Filiales françaises EIP européennes 679 737

Autres entités 14 470 16 257

Prestations SACC 222 408

Prestations d’audit 1 127 1 425

Total Audit 16 851 19 234

Total Activités hors Audit 144 637 169 207

CA GROUPE 161 488 188 441

* Les chiffres d’affaires des croissances externes (Eris, Cogest, 
Walter et associés, Blécon & associés) sont inclus en année pleine
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// Notre triple empreinte
Consciente du rôle qu’elle a à jouer sur le plan 

prise a élargi ses principes comptables – au
trefois basés sur la seule performance éco

Elle s’est ainsi engagée dans la gestion d’une 
triple comptabilité, permettant de matérialiser 

térielle de l’entreprise.

l’entreprise que de sa chaine de fournisseurs.

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

// Notre raison d’être

l’accélération de la transition écologique du 
tissu économique européen. 

structurantes pour l’entreprise, en lien, notam

tégique, ou encore le déploiement d’un plan 
d’action pour réduire son empreinte carbone.  

sent, haut et fort ses engagements :

Accompagner les organisations et leurs décideurs vers une 
performance globale en apportant un conseil juste et audacieux, 

porté par des équipes ayant à cœur de nourrir une relation 
de proximité, au service d’une croissance responsable.

Empreinte Empreinte 
sociale

Empreinte 

+ 3,2 millions d’euros 

- 2,6 millions d’euros 
(Coût social)

- 1,5 million d’euros 

détruite

+ 231 millions d’euros 

+ 3 185 emplois 
e

Delta : + 600k € 
sociale totale créée

Un total de + 230 millions d’euros de valeur responsable

8



Expertise Comptable et Conseil, Expertise RH et Sociale, Audit, Consulting et Corporate 
Finance, Juridique... l’offre de services Baker Tilly en France se veut avant tout opération-
nelle et adaptée aux besoins des entrepreneurs et dirigeants :

des comptes, de pilotage et de conseil, accompagnement 

les start-ups, la digitalisation des organisations, le déve-
loppement à l’international…

*Ba*Bakerker TiTillylly STTREGREGREGO eOO est st accacccrédrédrédéditéitétéé papapap r lr lr lle Ce Ce Ce OFROFROFRRRRRRRRROFRRRRRRAAACCCC CACCAAACAAAC ACAACAAAA
sousous ls le ne nnuméumumérorro 3-13 13-18838838388 dodooont nt t la la la porporporportéetéetéetéet eeseeeseseeseseseeeeseeesesseeeseeesesest ttttt t tttttttt tttt t
disdissponponibliblle se se ssur ur le lele sitsitte we www.ww.w cofcofracraccc.fr.fr.frfr
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// Les activités 

Expertise Comptable 
et Conseil

Missions légales et contractuelles, Organisme Tiers In-
dépendant (OTI)*, contrôle et audit de performance des 
systèmes d’information...

Audit

-
tion, consommation), contentieux (arbitrage, médiation), 
droit immobilier, droit rural, droit de la propriété Intellec-
tuelle (IP/IT), droit pénal, procédures collectives, entre-

Juridique

Gestion administrative du personnel, établissement des 
bulletins de paie, SIRH, stratégie bilan retraite, rémuné-
ration et protection sociale, parcours d’intégration des 
collaborateurs...

Expertise RH 
et Sociale

sécurisation des process, conseil stratégique et opéra-

Consulting 
et Corporate Finance

1 050 collaborateurs 
dont 200 experts-comptables

315 collaborateurs
9 000 clients accompagnés

100 collaborateurs dédiés 
1 000 clients accompagnés

Plus de 230 collaborateurs 
dont 109 avocats et 24 juristes 

200 auditeurs et commissaires aux comptes 
dont 36 associés commissaires aux comptes 
signataires / 2 390 mandats CAC 

Nos équipes comptent des collaborateurs 

années, se spécialisant dans des secteurs 

offrir un accompagnement dédié aux profes
sionnels opérant dans ces domaines parti
culiers, en leur prodiguant des conseils sur 

// Les expertises sectorielles

NotariatCommerce et 
Distribution 

9



L’ensemble des 
structures juridiques  
du réseau Baker Tilly  
en France figure en 
annexe.

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

// Le réseau Baker Tilly en France

semblant l’expertise de ses équipes et les conseils de ses partenaires spécialisés. 

Cabinet spécialiste du 
droit des affaires

109
29 associés

Conseil en performance 
économique responsable 

(RSE) 

Parcours d’intégration de 
nouveaux salariés

Stratégie de formation 

416
entreprises
accompagnées

Rémunération et 
protection sociale du 

dirigeant et des salariés 

Conseil en acquisition, 
cession d’entreprises et 

levée de fonds

25 M€
chiffre d’affaires

Cession et acquisition de 
fonds de commerce

Solutions logicielles 
RSE et ESG

23ème
cabinet d’affaires
français

40
collaborateurs

3,7 M€
chiffre d’affaires

23
consultants

2,8 M€
chiffre d’affaires

13
collaborateurs

1 M€
chiffre d’affaires

300
clients

405
diagnostics et 
liquidations retraite

9
collaborateurs

+ de
2 500
utilisateurs des 
solutions

750 k€*
chiffre d’affaires

943 k€
chiffre d’affaires

48
dossiers
accompagnés

5
collaborateurs

6
opérations
accompagnées

10
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// Une structuration en pôles

Pôle RSE

d'affaires, l’entreprise étend cet engage

démarche de performance économique 
responsable.

elle a créé un pôle spécialisé, marqué par 

solutions logicielles pour le pilotage, la col

alliances témoignent de la pleine implica

sition énergétique, écologique et sociétale.

en conseil et audit dédiée (bilan carbone 

sion…).

Pôle Innovation

Capitalisant sur son expertise dans le do

ment packages, aide au recrutement, assis
tance juridique…, les équipes spécialisées 

spectre de besoins, que ce soit en amont 

du lancement du projet ou au cours de ses 

20 M€ d’aides obtenues
pour le déploiement de projets 

+ 1 000 projets
accompagnés

Pôle Cybersécurité

ples points d’entrée.
Conscient des risques qui en découlent, 

pôle spécialisé, renforçant ainsi son enga

et la sécurisation des systèmes d’informa
tion de ses clients. 

Composée d’experts reconnus en cybersé
curité, l’équipe de ce pôle propose une ap
proche complète reposant sur quatre axes 
d’expertise :

•
des postures de cybersécurité de l’entre

externes (cyberattaques) et internes 
(fuites de données)  et ses risques spéci

•

•

•
nalisation des opérations de sécurisation, 
gestion de crise cyber.

11



Le comité de direction

compte neuf membres.

// Les instances de gouvernance

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

1 - Thierry CrCroisey Président Baker Tilly en France 2 - Gilles Camphort nt Oratio AvocatsPrésiden
3 - Laure Mouounier Directeur Général Baker Tilly en France 4 - Philippe Orain Directeur Général 
des Activités Directeur Général des Territoires ensalah  6 - Halima Be Associée 
en charge des axaxes stratégiques 7 - Ludovic Griveau s stratégiquesAssocié en charge des axes  8 -
Laurent Rivault AsAssocié en charge des axes stratégiques 9 - Laurence Lambin achée de directionAtta

1

44

77

22

55

88

3

6

99
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Le comité exécutif

Le comité des territoires

opérationnelle au sein de chaque territoire 

mité des Territoires compte dix membres :

• Laure Mounier

• Sylvia Pelé

• Patrick Roussin-Le Texier
territoire Bretagne

• Ludovic Griveau

• Cyrille Pineau

• Olivier Lalanne

• Halima Bensalah

• Jean-Marc Lamirault

• Olivier Feys

1

stratégiques du groupe et compte treize membres :

1 - Laure Mounier Directeur Général Baker Tilly en France 2 - Philippe Orain Directeur Général
des Activités Directeur Général des Territoires 4 - Laurence Lambin
Attachée de Direction 5 - Elise Boureille Directrice de l’Activité Expertise Comptable et Conseil
6 - Vincent Pierre Directeur de l’Activité Audit 7 - Isabelle Guit Directrice de l’Activité 
Consulting et Corporate Finance 8 - Sylvain de Chaumont Représentant Oratio Avocats
9 - Philippe Cabon Directeur de l’Activité Expertise RH et Sociale 10 - Nicolas Brouard
Directeur Marketing et Communication externe 11 - Olivier Clos Directeur des Systèmes
d’Information 12 - Philippe Gislard Directeur Administratif et Financier 13 - Thibaut Rimaud
Directeur des Ressources Humaines, RSE et Communication interne

11 22 33 44

1010 11 12 1333

13
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// Le collège des associés

sible.

hommes et femmes de terrain, sont nom
més lors de l’assemblée générale, sur pro
position du comité de direction.

et a d’ailleurs accueilli en 2023, 20 nou

comptes signataires.

Les rémunérations des associés sont dé
terminées annuellement par le comité de 

adhésion au réseau mondial Baker Tilly en 

met de répondre à son ambition de cou

Chaque rapprochement est pour 
nous une chance de tisser des liens 

avec des entreprises partageant 
notre culture et nos valeurs. Cette 

convergence de principes et de 
philosophies crée un terrain propice à 

une collaboration harmonieuse.

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

// Un développement
territorial soutenu

14



1

Accélération de la 
stratégie de maillage 

territorial en 2023, 
avec de nouveaux 

rapprochements 
sur des bassins 

stratégiques
13,4 M€
chiffre d’affaires

110
collaborateurs intégrés

Cerizay

Toulouse

Brest
Paris

Strasbourg

15



Le réseau mondial 

Le réseau international Baker Tilly ras

teur des exigences des chefs d’entreprises 
d’aujourd’hui. Le réseau accompagne les 

mentales, les aide à atteindre leurs objec
tifs, à saisir les opportunités qui s’offrent à 
elles et à rester concurrentielles. 

Les compétences internationales et la co
hérence d’une offre commune en font sa 
force et sa puissance. 

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

// Son organisation

représentant par pays. Il s’agit du seul point de 

taille. Il coordonne toutes les missions engagées 
par les autres pays membres du réseau, facilitant 

maîtrise les codes. Leur connaissance et leur ex-
-

pensables.

Tous les cabinets restent indépendants, détenus 
et gérés localement. Les pays membres adoptent 
la marque du réseau tout en ayant une entité ju-
ridique distincte ; une organisation qui favorise 
la synergie entre les membres tout en préservant 
leur identité. 

Un représentant par pays 
Pour faciliter la communication, la coordination 
des actions et le partage des bonnes pratiques, 
Baker Tilly International s’appuie sur une organi-
sation répartie en quatre régions : EMEA (Europe, 

-
-

nue par un conseil régional. 

Un conseil d’administration en assure la direc-
tion globale et supervise les travaux d’une équipe 

mise en œuvre des orientations stratégiques du 
réseau.

Une gouvernance collégiale 

Les partenaires du réseau répondent à des normes strictes de qualité : 

• Être exemplaire 
•
•
•
• Encourager un travail d’équipe collaboratif entre l’ensemble des cabinets membres 
•

Les engagements des membres 
du réseau mondial Baker Tilly 

16



1 département 

83 collaborateurs
spécialisés

Près de

400
clients accompagnés 

1

// Les équipes Baker Tilly 
en France au service des 
projets à l’international 

seau Baker Tilly, les experts Baker Tilly en 

adapté à chaque attente et enjeu.

membres du réseau, des équipes dédiées 

demandeurs dans leurs démarches opéra

comptables, juridiques, d’assurance…), ap

quotidien, et ce, quel que soit le pays d’im
plantation.

17
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Pays membres du réseau Baker Tilly

PARTIE 1 
Qui sommes-nous ?

top9mondial
d’expérience
+ de 30 ans 

41 000
collaborateurs

703
cabinets

4,7 Mds $
chiffre d’affaires

145
pays

18



// Une gouvernance au service d’une dynamique commune

Espagne où il siège au conseil d’adminis

du réseau et siège au comité de stratégie 

réseau dans la région.

Brian Kreischer

Co depuis plus de 30 ans, Brian Kreischer 

trée, président permanent par le conseil 
d’administration.

Francesca Lagerberg

en charge de la conduite des orientations 
stratégiques du réseau auprès des pays 
membres.

Adam Grainger

les fonctions de directeur régional pour la 

de directeur des systèmes d’information 

faire, alors, partie intégrante de l’équipe de 

Fabio Delbosco
Directeur régional 

« La croissance et le succès du réseau sont 
une responsabilité que j'assume pleinement. 
Au cours de mes huit années au sein du conseil 
d'administration du réseau, j'ai pu constater notre 
capacité à répondre avec succès à l'évolution 
rapide des environnements de marché et aux 
besoins des clients grâce à une action collective. 
Je m'engage à favoriser un environnement 
collaboratif, à stimuler l'innovation et à travailler 
avec nos équipes pleines de talents pour atteindre 
nos objectifs communs : garantir un avenir 
plus audacieux pour nous, nos clients et les 
communautés dans lesquelles ils opèrent. »

« Le rythme des changements et l'incertitude 
économique ont façonné le paysage de l'année 
2023. Nous sommes toutefois restés engagés 
à rassembler nos collaborateurs et à poursuivre 
un objectif commun. Nous avons continué à 
développer nos activités à l'échelle internationale 
- tant en termes d'expertises que de couverture 
géographique – tout en restant à l'avant-garde 
des tendances du marché, telles que l'IA et 
l'ESG. Nos efforts nous ont d’ailleurs permis 
de devenir le 9e réseau mondial en 2023 selon 
l'étude de l'International Accounting Bulletin. Nous 
avons, en outre, été élu réseau de l'année lors de 
l'International Accounting Forum & Awards 2023 ; 
une distinction qui récompense notre implication, 
notre innovation et notre engagement en matière 
de conformité. »

1
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Partie 2
Nos engagements et nos valeurs

// L’aventure Baker Tilly
en France 

de notre organisation

lorisation des compétences, des expériences et de la 
personnalité de chacun de ses collaborateurs. Cette 
approche repose sur une culture d’entreprise fondée 

sonnelle, encourage l'entrepreneuriat interne, et offre 
des opportunités de mobilité interne, de formation et 

expertises et de s’épanouir au quotidien. Et les résul

• 83 %

• 86 %

• 94 % d’entre eux estiment qu’il existe une bonne en
traide entre collègues.

Ces chiffres positifs soulignent la dynamique du tra

ment en lumière l’engagement des collaborateurs, leur 

22



2

2 000
186
contrats d’alternance

239
stagiaires accueilliscollaborateurs

296
dont 28 après une période 
d’alternance, de stage ou de CDD

9
journées d’intégration

46 000
heures de formation

Proximité, engagement,
expertise, audace : autant de valeurs 
qui réunissent les équipes.

23



Les responsables de bureau, managers des 

nance) et des fonctions support jouent un 
rôle crucial dans l’accompagnement des 

un programme de formation qui leur est tout 
particulièrement destiné. 

Lors de ce parcours, ces derniers sont ac
compagnés par des coachs formateurs sur 

gnement au changement, la posture ma
nagériale et la conduite des entretiens pro

reconduit cette année encore.

251
managers 
formés à ce jour

Le parcours de formation 
au management

P’Ose manager

// Évolution et formation

est dédié à l’accompagnement des alter
nants formés au métier de gestionnaire de 
paie.

temps de partage et d’échange réguliers au 

les différents outils et techniques de paie uti
lisés au sein de l’entreprise. 

au métier de gestionnaire de paie

Académie du social

PARTIE 2
Nos engagements et nos valeurs

70
alternants formés 
sur ces 6 dernières 
années

6
promotions

24



La démarche commerciale n’est pas toujours innée 
pour tous. Les cas concrets que nous abordons, 
les outils et méthodes qui nous sont partagés nous 
permettent de prendre de l’assurance, de mieux 
appréhender nos relations avec les clients.

En plus d'améliorer les compétences commerciales et une meilleure 
compréhension des besoins des clients, cette formation fournit un cadre 
et une méthodologie, le tout applicable de suite. Bref, on sort motivés et 
grandis de ce parcours !

laborateurs ayant une mission commerciale. 

Ce parcours permet une montée en compé

auprès des clients. 

Le programme comprend trois sessions de 
deux journées consacrées aux approches com
portementales de la négociation commerciale 

la relation client 

Business Academy

2

37
collaborateurs 
formés

3
promotions

25



PARTIE 2
Nos engagements et nos valeurs

L’occasion pour tous d’oser
Become

Dispositif articulé autour de cinq types de projets, accessibles à tous les collaborateurs, 

// Évolution et formation

Les collaborateurs qui ont pour projet de 
créer ou reprendre une entreprise, en étant 

conseil assuré par le groupe Baker Tilly et 

tion du dossier pour soumission au jury qui 

pour oser la création 
ou la reprise d’entreprise

Become porte 
les valeurs 
de Baker Tilly 
en France et 
réinvente la 
façon de voir 
l’engagement 
réciproque entre 
employeur et 
collaborateurs.

26



Ce dispositif permet une immersion de 2 à 5 

comprendre ce que font d’autres collègues 

une mobilité interne. 

un métier

2

puyés dans la réalisation d’un projet person
nel à caractère social et/ou sociétal (projet 

une association locale, etc.).

pour oser s’engager dans 
une action à caractère 
social ou sociétal

Explore offre aux collaborateurs l’opportu

gers, accroitre leurs connaissances tech
niques internationales et, pourquoi pas, 

pour oser 
l’international

Ce dernier né du programme Become per

pour oser le mécénat 
de compétences

27



be    equal
equal a établi une feuille de route articulée autour de grandes thématiques, en adé

• 

• 

• 

• 

Be equal

femmes aux postes clés

Parcours Ell’Ose

sions à fortes responsabilités. 

pagnement, conférences, ateliers, coaching colla

leur ambition professionnelle et la stratégie de l’en

réseau. 

24
femmes 
accompagnées 
à ce jour

ell ose

PARTIE 2
Nos engagements et nos valeurs
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dans toutes ses dimensions, avec des projets et des engagements concrets.

// Une démarche engageante

la transformation de 

d’affaires plus responsable, 
en intégrant pleinement les 

sociaux et sociétaux

soit dans le contexte des 
conditions et relations de 

ou encore des sujets égalité 

handicap

Consommer durablement 
et limiter les pollutions de 

tout type et dans le respect 

s’engager dans la réduction 
de 30 % des émissions de 

gaz à effet de serre d’ici 
2030

Établir des partenariats 

besoins internes tout en 

nos achats

interne à l’entreprise 

leur performance globale

au sein de réseaux 

du monde associatif 

2

La gouvernance Les relations 
de travail L’environnement

Les relations 
fournisseurs

Les relations 
clients

Les relations avec 
son territoire
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// La labellisation Lucie  

L’entreprise démontre un engagement so

teurs, de ses clients et de ses fournisseurs, 

reconduction du Label Lucie, référence de la 

// Les ambassadeurs RSE   
La RSE a vocation à concerner toutes les 
parties prenantes de l’entreprise ; les colla-
borateurs en font naturellement partie. Cer-

démarquer en portant les attentes, les sou-

C’est ainsi qu’a été constitué, au sein de 
Baker Tilly en France, un groupe d’ambas-

engagée, mais également acteurs d’actions 
sur leur territoire (collectes solidaires, dé-

fresque de mon entreprise responsable...)

42
ambassadeurs
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plus fragiles, issus de milieux sociaux défa

social, culturel et sportif.

2023 s’est inscrite dans la continuité 

a, par ailleurs, été augmenté et des ajus
tements statutaires opérés, notamment la 

2023 marque également le dixième anni

sion du mois de l’économie sociale et so
lidaire.

+ de 
363 k€
distribuées 

Depuis 2013 17

103
projets soutenus 
depuis sa création, 
dont 13 cette année

2

// La Fondation 
    Baker Tilly & Oratio

31



3
Partie 3
La qualité et la gestion 
des risques au quotidien



La culture de la qualité en
France et à l’international

// La qualité à tous les niveaux 
// Le cadre d’amélioration 

continue de la qualité de 
Baker Tilly International 

// Le système de gestion de la 
qualité de Baker Tilly 

// Le manuel qualité et le code 
de gouvernance 

// La formation 

Le dispositif de gestion
des risques 

// La réalisation des missions 
// Le dispositif de contrôle de la 

qualité 
// Les procédures relatives
     à l’indépendance 
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PARTIE 3
La qualité et la gestion des risques au quotidien

et à l’international

sariat aux comptes.

naissance et au renforcement : 
•
• de l’importance donnée à la qualité dans ses décisions et ses actions stratégiques, notamment ses 

// La qualité à tous 
les niveaux
Baker Tilly accorde une impor
tance toute particulière à l’amé
lioration continue des process 

fournir à ses clients les meil
leures prestations, dans le res
pect des normes profession
nelles et des obligations légales 
et réglementaires. 

Les associés ont l’objectif de 

tales dans la charte d’associés : 

• Exemplarité 
•
• Tolérance 
•

Baker Tilly s’engage pour une 
performance globale aux cô
tés de ses clients, collabora
teurs et fournisseurs et à faire 
de chaque jour une opportunité 

// Le cadre d’amélioration 
continue de la qualité de 
Baker Tilly International
(Quality Improvement Framework) 

Le cadre d’amélioration continue de la qualité de 

•
chaque cabinet
•

• Une méthodologie et des lignes directrices pour 
aider les cabinets membres à effectuer l’analyse de 

•
tion de potentiels cabinets membres. 

Chaque cabinet membre est tenu de se conformer 
aux normes applicables à tous les aspects de son 

• Normes d’audit
• Codes de déontologie et autres exigences d’indé
pendance 
•

34
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En ce qui concerne les normes d’audit et 
d’éthique, les cabinets membres sont tenus de 
se conformer, a minima, aux normes internatio

•

•
•

Le comité des normes professionnelles (« 

tional (conseil d’administration). Le comité des 

du programme d’assurance qualité, conseille 
l’équipe du Board mondial sur les questions 
liées aux normes professionnelles et lui fait des 
recommandations sur la base de propositions 

nelles. 

Dans le cadre du programme d’assurance de 

fréquence et le moment des contrôles sont liés 

à faible risque moins fréquemment. La fré

sont soumis à un examen périodique d’amélio

Ce contrôle comprend un examen de la ges
tion, du fonctionnement du cabinet et de son 
approche des missions d’audit (méthodologie 
d’audit du cabinet pour assurer la conformité 
aux normes internationales d’audit, examen 
des missions d’audit terminées).

L’examen des procédures à l’échelle 
du cabinet, à l’aide de l’application 

question découlant de cet examen 
pour s’assurer que les dispositions 
générales sont conformes aux 
exigences de l’ISQM1

Le processus d’examen de l’assurance 
de la qualité consiste en :

L’examen de tous les contrôles 
qualité réalisés précédemment 
(contrôles internes et externes) 

du cabinet qui comprend : 

• Une prise de connaissance de la 
méthodologie d’audit du cabinet 
membre

• L’examen de dossiers de mission 
au regard de la conformité aux 
normes internationales
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// Le système de gestion 
   de la qualité de Baker Tilly 

gence qualitatif croissant, pour l’ensemble de 

notre réseau et de nos instances. Toutes nos 
équipes sont ainsi soucieuses de la bonne 
application de nos normes d’exercice profes
sionnel en audit, en expertise comptable, ain

façon harmonisée, au quotidien, les bonnes 
méthodes et pratiques, dans l’objectif d’une 

nos clients. 

qui requiert à la fois des ressources, des pro

et encadrés, est déployée selon l’organisation 

Le responsable de la qualité Baker Tilly en 

Ce Comité est composé en outre des repré

dans le respect des obligations réglemen
taires. 

Ce Comité est composé en outre des repré

la gestion de la qualité et des risques qui la 
concerne. 

// Le manuel qualité et 
    le code de gouvernance

La manuel qualité du cabinet est le recueil de 
l’ensemble des procédures qui s’appliquent 

• la présentation du cabinet et de ses réseaux,  
les processus de direction, notamment la po
litique qualité 
•
ment aux ressources humaines et au sys
tème d’information 

•
expertise comptable et commissariat aux 
comptes. 

le manuel qualité dans la globalité des procé
dures qu’il contient et l’adopte comme code 

l’entreprise dans le respect de l’engagement 
qualité.

PARTIE 3
La qualité et la gestion des risques au quotidien
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1
4

de poser un cadre légal concernant la qualité 
des actions de formation menées en externe. 

toutes les étapes des formations, l’adéquation 
des contenus aux besoins de compétences 

et un process d’amélioration continue des for

attestant ainsi de la qualité des processus mis 

Une professionnalisation 
des actions de formation 

et des formateurs 

dédiés et formés 

Une veille imposée par 

permettant de faire 
évoluer 

les outils, les pratiques, 
les procédures

Un changement 
des pratiques et plus 
de transparence de 

l’expression du besoin 
de formation 

Un seul centre de 
formation avec 

une gestion centralisée 
des salles de formation, 
des bureaux, un planning 

des formations 

Une démarche 
permanente d’amélioration 
continue, une publication 
d’indicateurs pertinents

au titre de la catégorie d’actions 
ACTIONS DE FORMATION

// La formation 
Formations internes audit

retrouvent dans le cadre d’un séminaire an-
nuel de l’Activité Audit ; trois jours de forma-

se sont joints, cette année, les nouveaux col-
laborateurs des bureaux Baker Tilly de Paris, 
Strasbourg, Brest et Cerizay.

À ce temps fort s’ajoutent des formations 
-

d’actualités (comptable, juridique, RSE, IT, 
déontologie). 

3
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l’organisation conçues pour aider les associés et collaborateurs Baker Tilly à respecter les obligations 

leurs clients. 

L’acceptation et le maintien de mission 
Concernant les mandats de commissariat aux 
comptes, l’associé signataire pressenti remplit un 
questionnaire d’acceptation de mandat, dans le
quel il apprécie les risques susceptibles d’influer 
notamment sur son indépendance et celle du ca
binet. 

Chaque commissaire aux comptes signataire s’in
terroge annuellement sur le maintien de chacun 
de ses mandats en examinant, entre autres, les 

tions collectées depuis l’acceptation. La politique 
d’approbation du maintien des mandats est simi

mandats. 

dat de commissaire aux comptes d’une entité in
clut également une recherche préalable de conflits 

sociés des différents métiers au sein du réseau 

lorsque l’entité réalise des opérations internatio
nales. 

La méthodologie d’audit intégrée
Global Focus 
Baker Tilly dispose d’une méthodologie d’audit 

qui comprend une méthodologie d’audit, des ou

documentaire. Elle est conforme aux standards 

obligations issues des normes d’exercice profes
sionnel et autres textes légaux et réglementaires 
français.  

les risques prenant en compte le contrôle interne 

La maintenance technique, 
méthodologique et technologique  

en
richissement permanent des référentiels tech
niques (sous la forme de guides et de manuels) 

comptes, de consolidation, d’expertise comp
table, de conseil, des missions sociales et ser

la pluridisciplinarité.  

des réponses aux questions les plus sensibles 
qu’ils rencontrent dans leur exercice profession
nel.  

équipes, des outils comprenant notamment un ré

des supports constituant les référentiels et une 

tion. 

PARTIE 3
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Le dispositif de gestion 
des risques

// La réalisation des missions 
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Le respect des normes d’exercice professionnel (NEP) 
de commissariat aux comptes 

Le traitement des manquements, 
signalements et le dispositif d’alertes 

L’ensemble des collaborateurs et associés 
de Baker Tilly est tenu de respecter la 

manquement à cette réglementation. À cet 

Ce dispositif s’inscrit dans la démarche éthique 

une culture d’intégrité et de transparence. 

dispositifs d’alertes, les droits, garanties et 

et occasionnels, les principes et modalités 
de fonctionnement du dispositif. Elle est 
complétée par le mode d’emploi précis du 
dispositif ainsi que par des formations dédiées.

Economie Sociale 
et Solidaire

Industrie BTP Commerce & 
distribution 

3

Nos missions de commissariat aux comptes 
-

ternationale de Baker Tilly International - Global 
Focus, complétées par des dispositions spéci-

-
çais, de façon à respecter l’ensemble des normes 
d’exercice professionnel applicables.

très large qui est mise à disposition des équipes 

d’audit dans le respect des dispositions du code 
de déontologie et des normes d’exercice profes-
sionnel.  

Les domaines d’intervention de ces spécialistes 
-

té, les évaluations, le développement durable et 
l’audit des process.
Nous disposons par ailleurs d’expertises secto-
rielles notamment dans les domaines suivants :   

39

Biotech 
et Medtech

Énergies 
Renouvelables

CCI



// Le dispositif de contrôle de la qualité

Le contrôle qualité  

Conformément aux engagements inscrits dans 
notre manuel qualité, et dans le respect de nos 
obligations légales et réglementaires, un contrôle 
qualité interne annuel a été institué.  

• des thématiques d’actualité (comme 

blanchiment) 
• la pertinence de l’organisation et de la 

• la mesure de notre maîtrise des risques.  

un calendrier pluriannuel.  

qui réalise également un contrôle qualité externe 
annuel auprès de ses membres.  

qualité ont permis, à la fois :  

• 

que pour l’expertise 

• 
pour chaque site contrôlé  

• 
pratiques professionnelles.  

Ce contrôle qualité annuel s’inscrit donc dans un 
processus d’amélioration continue, individuelle 
et collective, dans l’objectif d’accroitre la 
satisfaction de nos clients.

PARTIE 3
La qualité et la gestion des risques au quotidien

un système de gestion de la qualité. Ce système 
répond aux exigences des normes internatio

de culture d’entreprise au sein des cabinets d’audit 
et de conseil comptable, et introduit un processus 

jectifs de qualité et l’élaboration de réponses face 

L’environnement de contrôle 
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La veille documentaire 

Les collaborateurs et les associés Baker Tilly ont 
accès à un centre de documentation entièrement 

législatifs, réglementaires et professionnels. Cette 

La supervision 

est réalisée en continu par les directeurs et 
responsables de missions ainsi que par les 

qualité et un accompagnement permanent de 
nos collaborateurs. 

La revue indépendante 

aux comptes inscrit, ayant des compétences 

a pour objectif de conforter, pour chaque dossier, 

ainsi que le respect de notre méthodologie au 
regard des normes d’exercice professionnel en 

Le commissaire aux comptes en charge de la 

aux obligations de rotation. 

Les contrôles qualité externes 

contrôle qualité périodique par le réseau Baker 

du respect des procédures et la bonne application 

d’un échantillon de dossiers.  

De manière complémentaire, un contrôle qualité 
interne, diligenté et contrôlé par l’association 

associés indépendants. 

Baker Tilly sont soumises aux contrôles qualité 

les derniers contrôles qualité effectués par le 

utilisateurs des comptes et l’ensemble des parties 

Les enquêtes de satisfaction 

conduite de leur mission.

3
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Les déclarations d’indépendance 
Une déclaration d’indépendance est exigée de tout 

La collecte est appuyée d’une signature électronique.  

Les modèles de déclarations d’indépendance sont 

PARTIE 3
La qualité et la gestion des risques au quotidien

permet de s’assurer de l’indépendance préala

en qualité de commissaire aux comptes, qu’il  

aux comptes, d’une mission légale ou bien d’une 
prestation. 

La phase d’acceptation de mission comprend no
tamment : 

• la collecte des informations pertinentes sur 
l’entité et, le cas échéant, le groupe auquel 

• un processus de contrôle de l’absence de 

semble des structures composant le réseau 

Cette démarche, qui repose sur une procédure 

ceptation de mission. 

tures du réseau autres que les structures de 
commissariat aux comptes. 

// Les procédures relatives à l’indépendance 

de commissariat aux comptes  
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La rotation des associés 

3

Nous organisons la rotation des associés 
-

tion du contrôle légal des comptes des 
Entités d’Intérêt Public et des autres en-
tités y étant soumises, conformément à 
l’article L. 822-14 du Code de commerce et 
à l’article 17 du règlement (UE) 537/2014 
du 16 avril 2014.  

Cette organisation tient également 
compte des exigences du code IESBA en 
matière de durée d’intervention des as-
sociés principaux d’une mission de cer-

-
lai de viduité et ce, également, en cas de 
combinaison de plusieurs rôles (associé 
signataire, réviseur indépendant et autre 
associé intervenant sur la mission). 
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Déclarations relatives au dispositif qualité, à l’indépendance 
et à la formation  

le respect des dispositions légales et réglementaires qui nous sont 
applicables   

d’indépendance décrites dans le présent rapport  

commerce. 

Thierry Croisey, Président SAS Baker Tilly STREGO
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Description des entités de commissariat aux comptes 
du réseau Baker Tilly en France

• 

• 
• 
• 
• 

Description des entités (hors commissariat aux comptes) 
du réseau Baker Tilly en France

en tant que conseil sur les mandats de 
commissariat aux comptes des entités de commissariat aux comptes du réseau 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
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// Structures juridiques du réseau 
    Baker Tilly en France
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// Notre réseau international de cabinets 
    d’audit en Europe 

Européenne :  

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Le montant total des honoraires d’audit pour les membres du réseau Baker Tilly 

2022. 

4
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// Entités regroupées en réseaux au sein 
    de l’Union Européenne  

PARTIE 4
Annexes

Network EU statutory member

Baker Tilly Sweden

Baker Tilly Asplunds AB
Baker Tilly EMK KB
Baker Tilly Halmstad KB
Baker Tilly Helsingborg KB
Baker Tilly Jönköping
Baker Tilly Karnan
Baker Tilly MLT KB
Baker Tilly Mapema AB
Baker Tilly Saxos KB
Baker Tilly SEK AB
Baker Tilly Stint AB

Baker Tilly Strömstad AB
Baker Tilly Swedrev
Baker Tilly Sydost AB
Baker Tilly Umeå AB
Baker Tilly Örebro AB
Baker Tilly Östra Värmland AB

Edlings Revisionsbyrå KB
Ernströms Revisionsbyrå, AB

Aktiv Revision I Gavle AB
GA Revision Mariestad AB
Guide Revision AB
Luminor Revision

Mora Revisionsbyrå AB

Radek KB
Solid Revision

YW Revision AB

Baker Tilly Iberia

Atenea Auditores, S.L.
Audiaxis Auditores, S.L.P

Baker Tilly Audit Mediterráneo, S.L.P.
Castellà Auditors, S.L.P.
Esponera Auditores, S.L

48



Ce qui est entendu par réseau :  

commissaire aux comptes. Le réseau Baker Tilly en France regroupe les entités de commissariat 

Le réseau Baker Tilly International
rapport de transparence. 

// Entités d’intérêt public

d’audit légal au cours de l’exercice 2022/2023 :

Mutuelles régies par
 le livre II 

du Code la mutualité
Etablissements de crédit Entité ayant des titres admis 

aux négociations sur 
un marché réglementé

4

Pro Audito Wirtschaftsprüfung 
und Steuerberatung GmbH

-
tung GmbH (Austria)

-
tung GmbH (Austria)

TPA Group

TPA Audit OOD (Bulgaria)
TPA Audit d.o.o. (Croatia)

TPA Control Könyvvizsgáló Kft. (Hungary)
Baker Tilly TPA Sp. z o.o. (Poland)
TPA Audit Advisory S.R.L. (Romania)
TPA Transilvania Advisory S.R.L.  (Romania)
TPA Transilvania Contax S.R.L. (Romania)
TPA Audit, s.r.o. (Slovakia)

Baker Tilly Klitou & Partners Limited

Baker Tilly Klitou and Partners Limited (Cyprus)
Baker Tilly Klitou and Partners (Limassol) Li-
mited (Cyprus)
Baker Tilly Klitou and Partners OOD (Bulgaria)
Baker Tilly Greece Auditors S.A.(Greece)
Baker Tilly Klitou and Partners SRL (Romania)
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La société Baker Tilly STREGO SAS, qui exerce ses activités sous 
le nom de Baker Tilly, est membre du réseau mondial Baker Tilly 
International Ltd, dont les membres sont des entités juridiques 
distinctes et indépendantes.

Siège social : 4 rue Papiau de la Verrie - 49 009 ANGERS

www.bakertilly.fr
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