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%DNHU 7LO0O\ G«VLIQH O5HQWLW« IUDQODLVH HW LQG«SHQGDQWH PHPEUH GX U«VHDX LQWHUQDWLRQDO %
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Edito

30XV TX5XQ VLPSOH H[HUFLFH GH/DHBRGWWQRQFHDWHERDIGO O\ 2UDWLR ;
UDSSRUW 56( UHe®WH XQH YLVLRQ HétivarHeDtQAV ebttd VdymamMueP enH s@iténant des Le Groupe poursuit ses engagements
OD UHVSRQVDELOLW« G5HQWUH S U Linitidtiveé & VortX ipat0 ocibl Rs@ Quisitre Hi@ritbire avec la méme exigence en s'appuyant
«FRQRPLTXH HW U«JOHPHQWDLUH GBQ QWHFARPS®RWLRQRAOUuGEH ¢ OD PRQ
*URXSH SRXUVXLW VD WUDMHFWR Léé$l nbyerdsF e6 aWeH profesQi@dialisRion deQson sur des principes de transparence,

FRQVROLGDQW VHV FKRL[ VWUDW «RJKNVREWHRE QWD VRAOO¥D QWG «M¢ DFF ) . e
VHV DFWLRQV GDQV XQH ORJLTXH aGttiasddsRieplissakmaban.L QX HW d’impact positif et d’amélioration
continue de ses pratiques.

mesurable. /D 56( V5H[SULPH DXVVL ¢ WUDYHUV
Dans un contexte RSE moins lisible en 2025, SURSRV«H ¢ QRV FOLHQWYV XQH RIIUH
comment le Groupe a-t-il poursuivi ses DX G«YHORSSHPHQW GH OHXU DFWLYL

engagements ? «FRORJLTXH

ISHQYLURQQHPHQW U«JOHPHQWD LQugllesgiynaminges sigycturgnt aujourd’hui le
HITHFWLYHPHQW FRQQX HQ X degaipppameid He)aRSEcheziBakar Tilly ?

/HV «YROXWLRQV GX GLVSRVLWLI 2RQLEXY S QHY SR BUYEWESHW U xFwxu D

_per&stqntes Il_ees a la CSRP e;t un e_n\_/lrc_m,nement 56( JUoFH ¢ O5LQW«JUDWLRQ GB5RXWL
international instable ont réduit la visibilité des

HQWUHSULVHV VXU OHXUV REOLJDV\E@%@\&’M@S% UHSRUWLQJ HW GHYV U«

U¥|QIRUFH QRWUH FDSDF
1RXV DYRQV GH QRWUH F{W« IDLWWORBLKKRWHGHORMLWHQYHPHQWY GH
une politique RSE forte et structurée. Méme en HW SHUIRUPDQWH 1RXV QRXV SU«S
GHKRUV GX S«ULP2WUH &65' OH *DRWEHODRNUHNOIW WD XY HWMWHQRXYHOOHPHQ
HQJDJHPHQWY DYHF OD P-PH H[LJHEERKH SRX WYV OEBEQRBRYWHOOH S«ULRGH G
VXU GHV SULQFLSHV GH WUDQVSDUHQFHLHEEG P B OF-AR/Q IRRW K | iy VROLG
G5DP«OLRUDWLRQ FRQWLQXH GH VHWSWURXOLLTHOHHW MD58HUWV@HQFH GH Q
DLQVL SOHLQHPHQW LQW«JU«H ¢ QHWabli#e.vWUDW«JLH JOREDOH QRQ

FRPPH XQH FRQWUDLQWH U«JOHP)—%QWM Pﬁ)’:g% ERPEH spu OOHXUV
XQtOtHYLHUt_GH FU<;DWLRQ GH YDOHKY, é"g YfF%(I(-l ((R@d%)l_q)%-tRQ 15D (
pourtoutes nos parties prenantes. SDU *RRGZLOO PDQDJHPHQW SUHPL2U
Comment le Groupe incarne-t-il cette RSE globale FRQFHUQ«H PDUTXH XQH DYDQF«H GD
P a
et engagée ? G5XQ PRG20H GH G«YHORSSHPHQW L(
G5-WUH
6L OHV HQMHX] HQYLURQQHPHQWDX& RFFXSHQW XQH SODFH
LPSRUWDQWH GDQV OD G«PDUFKH §é% YoVEPBHBY KRR SODPQ VWUDW«
sociale est tout aussi déterminante pour une société H*URXSH SRUWH KDXW HW IRUW
GH VHUYLFHV FRPPH OD QYwuUH SUYNRK (§<PH.?WV"IJD\QF—«J2(IJ+SHV SOHLQHP
GDQV O5KXPDLQ /H *URXSH D DLQYWQH WUQMEF R by YHYFRQRVDEOH H
HW GH G«YHORSSHU XQH SROLWLTXPQUEUVR B3 BEIRNOR: DPELWLH XV H
/D WULSOH FRPSWDELOLW« TXH QRXV DYRQV GS5DLOOHXU Vs
HQJDJ«H HQ HVW O¢ SRXU DWWHVWHU GHV Y
HW HQJDJHPHQWYVY SULV VXU OH VXMHW eBPXHY'ER
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La RSE de Baker Tilly
en chi res

LES 3 PILIERS

Pilier

/100
93 s

Index Egapro
(année scale 2024-2025)

922% Q3 0p

de CDI _ :
(au 31 aodt 2025) de I'e ectif formé

par an
(2025)

90 %

de collaborateurs satisfaits
de leur cadre de travail
(2025)

2 O /60 —
Nombre de bureaux [il

avec un ambassadeur RSE
(Novembre 2025)

Pilier
Territoire

Note moyenne de
satisfaction clients
(2025)

Enquéte SAS Baker Tilly Strego
(ESRH / AECC / Audit / Consulting)

associations soutenues @

via la Fondation depuis 2013
(2025)

Part des bureaux
faisant appel a
des fournisseurs
employant des
personnes en
situation de
handicap (ESAT)

Pilier
Environnement

Empreinte carbone
par salarié
(Bilan Carbone® 2024)

Part de mobilité douce
dans I'ensemble Part des b
des déplacements art des bureaux avec

collaborateurs Nombre d'utilisateurs
(2024-2025) du forfait mobilités durables
(Juin 2025)

un fournisseur d'électricité verte
(2024-2025)
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Baker Tilly

Baker Tilly
en bref

Entreprise de conseil, audit, juridique, expertise
comptable, RH et sociale, % DNHU 7LOO\ DFF
GHSXLV SOXV GH DQV OHV GLULJ
GH WRXWHV WDLOOHV HW GH WI
développement de leur activité.

$X[ FIW«V GH VHV SDUWHQDLUHV \
propose un panel complet de solutions contribuant &
la performance globale GH FKDTXH RUJDQLV

/IH G«YHORSSHPHQW GH O5HQWUH
FRPS«WHQFHV HW OHV YDOHXUV SI
FROODERUDWHXUV HW DVVRFL«
DX TXRWLGLHQ dans (M@ ldtaow e
FRQAdDQFH HW GH SUR[LPLW«

Baker Tilly en bref @

@ pakertilly

'HSXLV VRQ LQW«JUDWLR
U«VHDX %DNHU 7LOO\
FODVV« SDUPL OHV SuU
PRQGLDX[ G5DXGLW HW
O5HQWUHSULVH RXYUH
perspectives de développement a
O5«FKHOOH PRQGLDOH
VRQ HQJDJHPHQW HQYHU

Now,
for tomorrow

%DNHU 7LOO\ V5HQJDJH DX[ FTW«V GH
FROODERUDWHXUV HW IRXUQLVVHXUV ¢

XQH RSSRUWXQLW« SRXU UHOHYHU
de demain.

Gav

©)

219 M€

chiffre d'affaires

ok
e8¢

lmvh

2 200

collaborateurs

¥t
121

associés pour
I'exercice 2024-2025

el
40 000

clients



e Baker TI”y Baker Tilly en bref @

Un acteur des territoires

au service des dirigeants 10 =
Top |‘===|
en France Sl

6LJQH GH VRQ DQFUDJH KLVW 60

*UDQG 2XHVW OH VL2JH VRFLDA 3

VLWXH ¢ $QJHUV 'HSXLV DQ +de e

DQJHYLQH D ELHQ JUDQGL SRXU

G5HQYHUJXUH QDW L RsQIm@4uxD Y H A 60 it

de proximit¢ TXL PDLOOHQW OH WHU
G52XHVW HQ (VW HW GX 1RUG D

d’expérience eé
g atiR

10

nouveaux bureaux
depuis 2021

6D VWUDW«JLH GH FURLVVDQFH
la fois de répondre a son ambition de couvrir

O5HQVHPEOH GX WHUULWRLUH {
OHV P«WURSROHV WRXW HQ SUR
offres.

8QLTXH UHSU«VHQWDQW WULF
LQWHUQDWLRQDO %DNHU 7LO(Q
désormais ancrage local et rayonnement

mondial QRWDPPHQW HQ FROODER
DXWUHV PHPEUHY GX U«VHDX S

pays. Une couverture

territoriale renforcée

pour des services
de proximité.




l Baker T|||y Un groupe au servict_e de @

la performance durable des entreprises

Un groupe au service
de laperformance durable
des entreprises Lo re de Services

Baker Tilly se veut
exible et proactive,

pensée pour répondre aux
enjeux des entreprises dans un
environnement de plus/en plus

: , latil, tout en accompagnant
(2|  Expertise comptable %; . volanl, A
@I':] & cponseil g = Juridique leur transition vers un modéle

$FFRPSDJQHPHQW HQ FRPSWDELOLW« HV\PF&VWD&LH/V« VRF[rWeYH dVFDOLW«  GURI d,e pl_eveloppementdurable et
FRQVROLGDWLRQ GHV FRPSWHYV GV ULBKYWIRLI L PRRYVRPPDWLRQ  FRQW résilient.

IRUPDWLRQ DFFRPSDJQHPHQW VXU PHV YALEMAE RQ « D WWRIWW LPPRELOLHU GURL!

UHSUHQHXUV GS5HQWUHSULVH HW VWDUS/M&S;:ULGW%@QW#@ WXHOOH 3,7 GL

O5LQWHUQDWLRQDO FROOHFWLYHVY HQWUHSULVHV HQ GLfFXOV
1 030 collaborateurs Plus de 258 collaborateurs
dont 134 experts-comptables dont 116 avocats et 20 juristes

@ Advisory

@ Audit @ Expert'lseRH 7UDQVIRUPDWLRQ GH OD IRQFWLRQ dQDQF
et Sociale V«FXULVDWLRQ GHV SURFHVV FRQVHLC

RS«UDWLRQQHO 56( &RUSRUDWH )LQDQFH

OLVVLRQV O«JDOHV HW FRQWUDFWXHOQO "d) WRI O «ﬂtﬂ%m GHV SROLWLTXHY, NDOLVDWLRQ GHV
QG“EHQGDQW 27, FRQWUYOH HW DXG 3—| Y/\/LRQ 6,5+ V«FXUL 100co||aborateursded|es QWDLUH
VIVW2PHV G5LQIRUPDWLRQ DXGLW GH u RFU ‘LVTXHV WIS - 200 clients accompagnés

des dispositifs de remuneratlon et des codts
5+ G«YHORSSHPHQW GHV FRPS«WHQFHV FO«V HW
DFFRPSDJQHPHQW GHV WUDQVIRUPDWLRQV

325 collaborateurs
9 500 clients accompagnés

200 auditeurs et commissaires aux comptes
dont 40 commissaires aux comptes signataires
/ 2 050 mandats CAC



i Un groupe au service de @
G SELC Tllly la performance durable des entreprises

Le réseau Baker Tilly ® ® ®
® oratio ® goodwill ® capital ®
en France avocats %anagement co?npétences (Combello

RESEAU BAKER TILLY GROUPE BAKER TILLY GROUPE BAKERTILLY

Cabinet spécialiste du 3DUFRXUV G5LQW «JU DRémim&atdilet
$d Q G5DFFRPSDJQHU OD PLVH droit des affaires économique responsable nouveaux salariés protection sociale du
6WUDW«JLH GH IRUBRDWILRHDQW HW GHV VDODUL

G«YHORSSHPHQW GH O5HQVHPE( 56(

Conseil en performance

VHV FOLHQWV %DNHU 7LOO\ D @ 28 M€ @ 5,7 M€ @ 3,8 M€ @ 770 k€

de services pluridisciplinaire rassemblant

chiffre d’affaires chiffre d'affaires chiffre d'affaires chiffre d'affaires

O5H[SHUWLVH GH VHV «TXLSHV 116 45 42 15
Ses partenalres speC|aI|ses. O', 83 S "’80'* T~ 0" 8L . 0" 80L o~
f,VmV:g RLoceouc Ol 0 mv:g collaborateurs 3 mv,\ collaborateurs 3 mv:g collaborateurs
0,

{)/oHD I\LIJ I—TCJ/ H7D|_Xo o/({ Dels\l 7H5Lé * 27 L60$(()3\ g S Vv : Iﬁg 7)1 i %% 400 o0 1425 6’38331 750

QRWDPPHQW *RRGZLOO PDQDJH cabinet daffaies UGLN scsompagremens v eepses W cccompagnement
VXU OHV VXMHWYV 56( DLQVL TX§H clents

(g
G b . G @ blue partners
akertill act21l -
66 DIGITAL y GROUPE BAKER TILLY ﬁnance
GROUPE BAKER TILLY
Etre présent a toutes les étapes du CUCE EUE ST 6ROXWLRQV ORJLFGHRQWHVL O HQ DFTXLVLWLRQ
numeérique 56( HW (6* FHVVLRQ G5HQWUHSULVHV HW

levée de fonds

développement de I'entreprise a n d’o rir
un accompagnement et des conseils @ 5,46 M€ @ 700 k€ @ 4 M€

P . SO T4 chiffre d'affaires chiffre d'affaires chiffre d’affaires
adaptées aux besoins et spéci cités de

chacune, voila notre ambition. o 40 dos 19 fos 14
A collaborateurs M collaborateurs WA collaborateurs
- . 13 o +de of'-EJ 12
Laurent Rivault [j UTEER I;z 7. 2 500 C@ opérations
OHPEUH GX FRPLW« O FWLRQ utilisateurs des Seccipagess
'LUHFWHXU '«O«JX« D LYLW«V solutions

%DNHU 7LOO\

10



i Un groupe au service de @
G SELC Tllly la performance durable des entreprises

- o Un accompagnement 360°
Un pOIe dedie au service d’'uneperformance soutenable

ala RSE
Audit Consell Logiciel

%DNHU 7LO0O\ LQWaJUH OHV HQ

«FRORJLTXH HW GX G«YHORSS Audits RSE Conseil RSE Solutions logicielles
F XU GH VRQ PRG?®0OH G5DIIDLU et de durabilité et mesure d’'impact pour piloter la
HQ JXLGDQW VHV FOLHQWYV YH performance RSE
GXUDEOH HW JOREDOH

3RXU SURSRVHU XQ DFFRPSDJQ
HW GH TXDOLW« VXU OHV VXM

*URXSH D SURJUHVVLYHPHQW p7 @ oodwill

H[SHUWLVH 56( WRXW G5DERUQ ‘@bakertilly g‘lana ement @ act21
de Goodwill-management FDELQHW g GROUPE BAKER TILLY
FRQVHLO HQ 56( GHSXIARI GROUPE BAKER TILY

«GLWHXU GH VROXWLRQV ORJ
OD SHUIRUPDQFH GXUDEOH G

FU«« HQ f f
&HYVY DOOLDQFHV W«PRLJQHQ

LPSOLFDWLRQ GH O5HQWUHSU : . e e P
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH Plus qu’'un marché, nous pensons qu'il s’agit d’'une responsabilité historique pour

notre profession et notre génération d’accompagner ce mouvement de promotion

de la durabilité et de la décarbonation de nos économies. Avec les compétences
de nos équipes, nous avons pour ambition, durant mon mandat de Président du
Groupe, de proposer a chacun de nos clients, en fonction de leur taille et bien sar
de leur possibilité, un service lié a la RSE ou la durabilité.

09

Samuel Ron é
Président
Baker Tilly

11



: Un groupe au service de @
o Baker Tllly la performance durable des entreprises

Les expertises
marches

1RV «TXLSHV FRPSWHQW GHV F CHR

RQW DFTXLV XQH H[SHUWLVH DY(
VH VS«FLDOLVDQW GDQV GHV VH

% BTP

Des secteurs

Ces experts sont mobilisés pour offrir un .
fpan) Industrie

DFFRPSDIJQHPHQW G«GL« DX]
RS«UDQW GDQV FHV GRPDLQHV 9
SURGLIXDQW GHV FRQVHLOV VX

leur activité.

Les marchés
Baker Tilly

6O

Interlocuteur privilégié du dirigeant depuis
plus de 60 ans, Baker Tilly a mis en place des
outils et méthodes dédiés pour répondre aux
impératifs de chaque secteur d’activité.

%,

Halima Bensalah

OHPEUH GX FRPLW« (@
'"LUHFWHXU '«O«JX« D
%DNHU 7L0O0\

International Innovation

FFQAZ(LVR K Comptes stratégiques



l Baker Ti”y Une gouvernance @

collaborative et engagée

Le comité exécutif

Il construit et assure la mise en ceuvre opérationnelle du plan d’action, en
lien avec les orientations stratégiques du Groupe et compte onze membres.

Une gouvernance
collaborative et engagee

Laure Mounier = Laurent Rivault Philippe Gislard

Directeur Général b Dlrectegr_ll?elegue Directeur

Baker Tilly en France aux Activites Administratif
et Financier

Olivier Clos

Directeur des Systémes
d’Information et Projets
Groupe

ibaut Rimaud
Directeur RH, RSE
et Communication
interne

Les instances
de gouvernance

Anne Bluteau
Directeur Clients

Le comité de direction

Sa mission principale est de dénir la politique

/IH FRPLW« GH

générale et stratégiqgue de Baker Tilly en France. GLUHFWLRQ OH fppe Cabon ’Sﬂi’é?iﬁ%‘? vincent Plerre
Il valide le budget et coordonne également la vie exécutif et le comité Exmeriee o Activité Expertise Directeur de [Actvite
associative. |l est présidé par Samuel Ron é et compte des territoires sociale oy

sept membres. constituent les trois

instances principales Valérie Giet Laurence Lambin
A Représentant || Attachée
Samuel Ron € GH JRXYHU Q D Q F Oratio Avocats } de Direction
*URXSH

Président
Baker Tilly en France

Le comité des territoires

Sylvain de Laure Mounier Halima Bensalah Animé par Ludovic Griveau, Directeur Délégué aux Territoires, il garantit la
Président Directeur Général Directeur Délégué mise en ceuvre opérationnelle, au sein de chaque territoire, du plan d'action
Oratio Avocats Baker Tilly en France aux Marchés

dé ni par le Comex. Le Comité des Territoires compte onze membres :

Laure Mounier - Directeur Général

Cyrille Pineau - Responsable Territoire Loire-

Baker Tilly en France Atlantique
{= Ludovic Griveau Laurent Rivault Laurence Lambin » Ludovic Griveau - Directeur Délégué aux » Sophie Grion - Responsable Territoire
. | Directeur Délégué Directeur Délégué Attachée Territoires Nouvelle Aquitaine-Occitanie
‘\‘ " aux Territoires aux Activites de direction « Sylvia Pelé - Responsable Territoire Anjou ¢ Cyrille Baud - Responsable Territoire Paris
» Claire Pellerin - Responsable Territoire ¢ Jean-Marc Lamirault - Responsable Territoire
Bretagne Centre-Maine
« Edouard Chatry - Responsable Territoire « Olivier Feys - Représentant Oratio Avocats

Choletais-Vendée ¢ Laurence Lambin - Attachée de Direction



G Baker Tilly

Une gouvernance
collaborative et engagée

&)

Une dynamigque associative
et engagee

%DNHU 7LOO\ D GHSXLV VD FU«
XQH RUJDQLVDWLRQ VRXSOH EDV
DVVRFLDWLI RXYHUW HW DFFHVYV
GH QRXYHDX[ DVVRFL«V KRPPH
GH WHUUDLQ VRQW QRPP«V ORU
*«Q«UDOH VXU SURSRVLWLRQ
GLUHFWLRQ /5HQWUHSULVH D
HQ QRXYHDX[ DVVRFL«V S
OHXU QRPEUH ¢

7TRXV LQFDUQHQW daUHPHQW

KXPDQLVWHY GX *URXSH HW

DFWLYHPHQW ¢ VD G«PDUFKH

QRWDPPHQW DX[ HQJDJHPHQWYV
«WDEOLV GDQV OH QRXYHDX S
&RQYHUJHQFH

606

Le lien historique entre Baker Tilly et
Oratio Avocats re ete la force du collectif
qui nourrit notre succés depuis 1963.

09

Sylvain de Chaumont

3U«VL h
2UDWLR $Y\ 4

66

Nous nous engageons a prendre en compte les enjeux sociaux et
environnementaux dans toutes nos décisions stratégiques. La RSE
n'est pas qu’un simple concept, c’est une réalité concrete qui guide nos
actions au quotidien. Le sujet a sa place dans chacune des réunions
de notre comité de direction. Nous nous assurons, d’'ailleurs, au cours
de nos échanges et en n de session, que toutes nos décisions sont en
adéquation avec nos valeurs et la démarche RSE du Groupe.

%,

Laure Mounier

'LUHFWHXU
%DNHU

14
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; Le réseau
Baker TI”y Baker Tilly International

Le réseau
Baker Tilly
International

(Q 675(*2 GHYLHQW PHPEUH L
GX U«VHDX %DNHU 7LOO\ ,QWHUQD
UHSU«VHQWDQW HQ )UDQFH /H *UR
VRQ DQFUDJH ORFDO ¢ XQ UD\RQQH
675(*2 DGRSWH G«dQLWLYHPHQW OD

HQ

/H U«VHDX LQWHUQDWLRQDO %DNHU 50 400 é%% 754 E“'j 147 @ 6,8 Mds$ @

commune : fournir un service a la hauteur des collaborateurs MEAN T diiifies alains
. , . - . pays

exigences des chefs d'entreprises d'aujourd’hui.

/H U«VHDX DFFRPSDJQH OHV HQW
RUJDQLVDWLRQV JRXYHUQHPHQWDO
OHXUV REMHFWLIV ¢ VDLVLU OHV R
¢ HOOHV HW ¢ UHVWHU FRQFXUUHQW
LQWHUQDWLRQDOHY HW OD FRK«UHQ

en font sa force et sa puissance.

B Pays membres du réseau Baker Tilly

Les engagements
des membres du réseau

/HV SDUWHQDLUHV GX U«VHDX U«SRQGHQW ¢ GHV QRUPHV

(O -WUH H[HPSODLUHYV

(O DSSRUWHU XQ VHUYLFH GH TXDOLW« HW XQ IRUW QLYHD
PRQGLDO

(O FRPPXQLTXHU GH IDORQ WUDQVSDUHQWH HW MXVWH HQ
(O UHVSHFWHU XQH «WKLTXH SURIHVVLRQQHOOH

(O HQFRXUDJHU XQ WUDYDLO G5«TXLSH FROODERUDWLI HQ
(O PHWWUH HQ SODFH XQ HQYLURQQHPHQW IDYRUDEOH ¢ O




e Baker Tilly

Le réseau
Baker Tilly International

La France, moteur
de la RSE au sein de
Baker Tilly International

%DNHU 7LOO\ ,QWHUQDWLRQDO
7LOO\ HQ )UDQFH SRXU FRQVW
O5RIIUH GH VHUYLFHV (6* (Q
6RFLDO HW *RXYHUQDQFH SRX

8Q FKRL[ VWUDW«JLTXH TXL FR(
GH OD )UDQFH HQ PDWL2UH GH
GXUDEOH QRWDPPHQW JU=FH
VS«FLDOLV«H *RRGZLOO PDQD
'LUHFWHXU *«Q«UDO $UQDXG

REMHFWLI G5DFF«O«UHU OD
de la RSE par les pays membres et de
renforcer les compétences au sein du
réseau international.

Les équipes Baker Tilly International présentes a la
conférence mondiale dédiée a I'advisory, a Varsovie. au
cours de laquelle Arnaud Bergero a présenté la stratégie
mondiale ESG du réseau, élaborée avec le soutien de
Harsh Maheshwari, Global Advisory Services Leader.

JRUV GH O5«GLWLRQ %DGHWY %DMNGWU GHSXLV
7L00\ $ZDUGV RUJDQLVYISDHQOH BRWOEDLDO (6*
LQWHUQDWLRQDO %DNHGLMWIONJ)XOH VY KA WMBHH R F R
GH %DNHU 7LOO\ HQ )UDQFH RQW HX
O5KRQQHXU GH UHFHYRLU QW BYVHUW 5 FWHVOW H
6WDU 0 1HZ 3DUWQHU } %DNHU 7LOO\ ,QWHUQ
VRQ HQJDJHPHQW VD

&HWWH GLVWLQFWLRQ Rbheeil HiQralleX BtL 84) Bapadid/ a

leaders prometteurs dont le parcours  fédérer les membres du réseau

LOOXVWUH OD FURLVVDQFXWRR UFFEGARQEHRRPBDRH. R
OH VHQV GX G«d HW O 8® ReE sdlterrlg)lité &UmHIeWer de

$UQDXG %HUJHUR 'LUHFMHRW PXQkHIB® U W D J «
GH *RRGZLOO PDQDJHPHQW $VVRFL«

Ce prix représente bien plus qu’une reconnaissance
personnelle : il illustre & quel point 'ESG est aujourd’hui
un enjeu essentiel pour la compétitivité de nos clients.

09

Arnaud Bergero

'LUHFWHXU *«Q«UDO GH *RRG
5«l«UHQW PRQGLDO (6* GH %DNN

Arnaud Bergero a rejoint Goodwill-management en 2013 pour accompagner les entreprises vers des
modeéles économiques soutenables. D'abord consultant, manager, puis directeur des opérations en
2018, Arnaud a pris, en septembre 2023, les fonctions de Directeur Général de I'entreprise. Dipldmé
des Arts et Métiers, Arnaud a 5 ans d’expérience dans la construction et 10 ans d’expérience dans le
conseil en développement durable.
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2 Stratégie et enjeux de durabilité Un engagement RSE historique (2.1)

Un engagement RSE P -

historique |

environnementale

. 2022-23

Mise en ceuvre d'une stratégie de
décarbonation au sein du Groupe

2013 -

Création de la

Fondation Rapprochement

Baker Tilly & Oratio avec Goodwill-

3 management,

1963 cabir_let de

conseil RSE

Création de STREGO par Vincent depuis 2003

Bukowski et Henri Degonde, 20 1 1 ¢ pour accélérer

une entreprise regroupant des Développement d'un [ofreRSE | @& * 2023
experts-comptables et avocats, z A Reaialfime .
sur un modéle associatif ouvert rese;gg)(l;g(::ts 3?2?::;2 «(QLWLRQ GH QRWUH UDLVRQ
et accessible gamme d'expertises Accélération de I'offre RSE du Groupe

[ N 20 18 avec l'acquisition d'’Act21, éditeur de
solutions logicielles pour piloter la
performance ESG des entreprises

. aux dirigeants

Mise en place de
Become, programme

. 2015 RH au service de

I'épanouissement

Reconnaissance professionnel et
de 'engagement personnel des
RSE du Groupe collaborateurs

a travers le label

1970 e ® <1994 LUCIE 26000

2024

Création de SJVL, Renforcement
devenue Oratio Avocats de la politique du ‘ 5BHG«(QLWLRQ GHV Y
en 2010 maillage territorial i du Groupe

sur le Grand Ouest Lancement du

o
20 1 6 programme Be Care

Un positionnement d’entreprise
en lien avec la RSE : créateur
de valeur durable

18



2 Stratégie et enjeux de durabilité Notre raison detre  (2.2)

Notre raison Faire de notre conseil le levier
d'étre d'une croissance responsable.

Accompagner les organisations et leurs décideurs
vers une performance globale en apportant

'DQV XQ PRQGH HQ PRXYHPHQW R» OH o : . By
Q Q Q Q p > un conselil juste et audacieux, porté par des equipes

FRQVWDPPHQW LO HVW HVVHQWLHO GH

O5RQ GRQQH ¢ VHV DFWLRQV DX TXRWL ayant a cceur de nourrir une relation de proximité,
WUHSULVH HQWHQG MRXHU DYHF O5HQ\ au service d’'une croissance responsable.
nantes.

JUXLW G5XQ WUDYDLO FROODERUDWLI F<<c-<
G5-WUH GH %DNHU 7LOO\ D IDLW O5REMHW &
GLH HW G5XQ VRLQ SDUWLFXOLHU GDQV
PRW D «W« P«WLFXOHXVHPHQW FKRLVL H

TX5HOOH UHe2WH dG2OHPHQW O5LGHQWLW 66

Ses missions.

/D UDLVRQ G5-WUH D «W« G«dQLWLYHPH : A o : :
(OOH HVWQOH JDUDQW«GH«OS F%K«UHQFHQG Notre raison d'étre est le fruit d’'un travail collaboratif

et des actions qui en découlent. qui a débuté en 2022 aux cotés des Associés et des
Elle exprime la raison pour laquelle notre entreprise existe collaborateurs du Groupe. Dans un contexte de forte

etson utilite. croissance, notre raison d’étre est une boussole et
(Q RFWREUH %DNHU 7LOO\ D IUDQFKL fait converger nos métiers, nos engagements et nos
HQ DQQRQO®DQW GHYDQW O5HQVHPEOH GH e R o _

ORQW« GX *URXSH G RXYULU OD YRLH YHU ré exions vers un méme objectif : faire de notre

(Q PDL *RRGZLOO PDQDJHPHQW doLD( conseil le levier d’une croissance responsable.

FLDOLV«H HQ FRQVHLO 56( GHYLHQW VRF 09

Laure Mounier

'LUHFWHXU
%DNHU



2 Stratégie et enjeux de durabilité Nos valeurs (2.3)

606

Audace, collectif, con ance et engagement : les 4 valeurs du groupe
Nos valeurs 99

Baker Tilly sont le fruit d’'un travail collaboratif. Ces valeurs sont aux
fondements de notre raison d'étre et d’'agir. « Faire de notre consell

[HV WUDYDX[ SRXU G«dQLU OD UDLVRQ G le levier d’une croissance responsable » les convoque toutes a la

RXYHUW OD YRLH ¢ XQH QRXYHOOH U«e _

WDQW GH FRQVDFUHU OHV YDOHXUV GX fois. Portons-les haut et fort, dans tous nos bureaux, dans tous nos

5«Y«O«HV GHYDQW O5HQVHPEOH GHV FR MENErS; SURoUSINASIEIloes.

VLRQ GH OD &RQYHQWLRQ 81,7(' HQ RF 09
OHXUV VRQW OHV IRQGHPHQWY GH O5HYV ibaut Rimaud
GDQV XQ OLYUHW SDUWDJ« ¢ O5HQVHPHE Directeur des Ressources Humaines,
FHVY YDOHXUV VRQW OH dO FRQGXFWHX RSE et Communication interne
QRV DFWLRQV ¢ WRXV OHV QLYHDX[ GX * Baker Tilly

La con ance,
des relations

Le collectif,
ensemble

L'audace, po

L'engagemen
une croissance




2

Stratégie et enjeux de durabilité sl dijpian

stratégique du Groupe

Les fondamentaux e ~==s | es piliers stratégiques
Relation client
de proximité

Expertise métier @

606

La RS E aU C(E U r d lp) I an Notre ambition est d’aider les entreprises a exploiter
pleinement les enjeux digitaux pour améliorer

Stratég Iq u e d u G ro u pe leurs performances, leurs transformations et leurs

innovations. Nous voulons aussi les accompagner dans

&5HVW ELHQ HQWHQGX HQ V5DSSX\DQW VXU OD I'intégration de la RSE dans leurs modéles économiques
GH GLUHFWLRQ RQW SXnvevyénée0d0, lep@n strate- et nous avons pour objectif de consolider notre

gique du Groupe. i N _
leadership en matiere de transformation responsable.
&RQYHUJHQFH VHUW DLQVL GH JXLGH SRXU |

SULVH OHV XQLVVDQW WRXV DXWRXU GHV DFWL 99
DWWHLQGUH FROOHFWLYHPHQW G5LFL DX V
devenir le Business Life Partner de dirigeants engagés dans la transfor

mation de leurs organisations pour une performance globale.

Elle

Elargir notre o re
de valeur aux clients

9 Prioriser I'excellence
opérationnelle
- Pérenniser une
- -.‘/
RSE CONVERGENCE ’ organisation désirable

" NOW FOR 2030

A Améliorer notre
Digital (€2 e .
gita ‘ v performance commerciale
International e Concilier valeurs historiques

et performance économique




2 Stratégie et enjeux de durabilité

Un engagement RSE reconnu @

Un engagement
RSEreconnu

'"HS XLV OD G«PDUFKH 56( GH %DNHU

SDU OH ODEHO /8&,( TXL V5DSSXLH V
GH 05,62 OD QRUPH LQWHUQDWLRQUI
responsabilité sociétale des entreprises.

/H ODEHO /8&,( HVW XQH G«PDUFKH
OHV DQV OH *URXSH GRLW PHWWUH ¢
SUHQGUH GH QRXYHDX[ HQJDJHPHQWYV
LPSDFW VRFLDO VRFL«WDO HW HQYLURG(
GH FHWWH ODEHOOLVDWLRQ OD G«PDUF
PRLVY SDU XQ DXGLWHXU H[WHUQH

Cet audit inclut la consultation de parties prenantes
internes et externes.

G

*RXYHUQ D Q F Hroits de
responsable O5+RPPH

5HODW

conditions

de travail
responsables

66

Lobtention du label LUCIE est une reconnaissance o cielle
de notre engagement et témoigne de notre détermination
a créer un impact positif sur notre environnement. Grace a
ce label, nous nous engageons a intégrer les principes de
durabilité dans tous les aspects de notre activité.

09

Thomas Lable

Responsable RSE
%DNHU

83,3

26000 depuis
d’engagements réalisés ou
partiellement réalisés post audit

ans
1 O de suivi d’avril 2025

S By 2 &
h: ‘2

Labellisé LUCIE

2



9 Stratégie et enjeux de durabilité

Un engagement RSE reconnu @

Le Groupe soutient
le Pacte mondial

'"HS XLV %DNHU 7LOO\ HVW HQ
O5LQLWLDWLYH GH UHVSRQVDELO
PRQGLDO GHV 1DWLRQV 8QLHV HW
DXWRXU GHV GURLWY GH O5+RPP
WUDYDLO GH O5HQYLURQQHPHQW
corruption.

/H 3DFWH PRQGLDO GHV 1DWLRQ
&RPSDFW HVW OH SOXV ODUJH
G5HQWUHSULVHV HQJDJ«HV HQ
UHVSRQVDELOLW« VRFL«<WDOH ,O
HQWUHSULVHVY HW RUJDQLVPHV ¢

En tant qu'adhérent du Pacte mondial,
Baker Tilly s’engage a :

LQW«JUHU GXUDEOHPHQW OHV  SULQ
GHV 1DWLRQV 8QLHV DX VHLQ GH VD V
RS«UDWLRQYV

IDLUH SXEOLTXHPHQW DFWH GHV SURJ
HQ SXEOLDQW FKDTXH DQQ«H XQH FRP
O5HQJDJHPHQW &2(

HQJDJHU OH SOXV KDXW QLYHDX GH Vi
FHWWH G«PDUFKH

DJLU SRXU VRXWHQLU OHV REMHFWLIV,
GXUDEOH

IDLUH OD SURPRWLRQ GX 3DFWH PRQG
HW GH VHV SULQFLSHV GDQV VD VSK

WE SUPPORT

de I'bomme

Principe 1
BURPRXYRLU HW
la protection du droit
international relatif aux droits
GH O5+RPPH

Principe 2

e violations des
GURLWYV GH 05
PLY HQ XYUH

«
com

VSO RIP E ET AP

~ Normes
mternatlona_tles
du travalil

Principe 3

Respecter la liberté
G5DVVRFLDWLRQ
OH GURLW GH Q
collective

Principe 4

&RQWULEXHU ¢ O5
toutes les formes de travail
IRUF« RX REOL

Principe 5

&RQWULEXHU ¢ (
effective du travail des
enfants

Principe 6

&RQWULEXHU ¢ O

de toute discrimination

HQ PDWL2UH G5H
profession

Environnement

Principe 7
$SSOLTXHU 05D
H F ge@@@utignfage aux

LDWARRE O2PHV WRX
O5HQYLURQQH

Principe 8

b L QDUWHRGUBHGHV L

tendant a promouvoir une
L1SHXYV JUDQGH UHV
PDWL2UH G5HQYL

ROI_WI_P |60|pe 9
J)DYRULVHU OD PL
OD GLIIXVLRQ GH
respectueuses de
O5HQYLURQQH

Lutte contre
la corruption

Principe 10

$JLU FRQWUH OD H
WRXWHV VHV IRUP
O5H[WRUVLRQ GH

SRWV GH YL(




AN ; ilit& Les 3 piliers de la stratégie RSE
2 Stratégie et enjeux de durabilité o

Les 3 piliers
de la stratégie RSE

« Direction

e Collaborateurs

« Filiales
* CSE

de Baker Tilly e

%DNHU 7LOO\ SODFH GHSXLV GH QRP
DX FHQWUH GH VD VWUDW«JLH FRQVH
O5«WKLTXH VRQW HVVHQWLHOOHV ¢ V
SDUWLHYV SUHQDQWHY /D JRXYHUQDQH
SOHLQHPHQW LPSOLTX«H GDQV FHW H
¢ LOW«JUHU DX TXRWLGLHQ FHV SUL(Q

/ISHQJDJHPHQW 56( GH %DNHU 7LOO\ V5
SLOLHUV DVVRFL«V DX[ SDUWLHV SU

. Fournisseurs

- Pouvoirs publics

. Partenaires

- Investisseurs, banques

- Réseaux professionnels
et reglementés

- Baker Tilly International
. Candidats

- Prospects

- Clients

. Ecoles

- Associations

- Médias

24



e Stratégie et enjeux de durabilité

Les 3 piliers de la stratégie RSE
de Baker Tilly

(Q WDQW TX5HQWUHSULVH GH
MXULGLTXH H[SHUWLVH FRPSW
5+ %DNHU 7LOO\ DFFRPSDJQH
VHV FOLHQWY JUrFH ¢ O5«{
FROODERUDWHXUYV

ISKXPDLQ HVW DX F XU GH OD
YDOHXU GX *URXSH HW SDU FR(
G«PDUFKH 56( $VVRFL«V FROZ(
dOLDOHV? WRXV V5HQJDJHQW
sa performance.

(Q UHFRQQDLVVDQW O5LPSRUWI
%DNHU 7LOO\ V5EHQJDJH ¢ FXOW
PXWXHOOHPHQW E«Q«dTXHV E
UHVSHFW OD WUDQVSDUHQFH

(Q LQWHUQH OHVY FROODER
HQFRXUDJ«V ¢ V5«SDQRXLU ¢

SURIHVVLRQQHOOHPHQW HW SH
oser proposer leurs idées...

66

Si la préservation de I'environnement et I'ancrage territorial
sont, pour nous, des valeurs fortes, le Groupe accorde

une priorité a 'humain. Car nous sommes convaincus que
I'engagement de nos 2 200 collaborateurs et collaboratrices
constitue la force de Baker Tilly et participe a son succes, au
quotidien. C'est d’ailleurs ce qui explique que la fonction RSE
soit rattachée a la direction des ressources humaines.

%,

Thibaut Rimaud

'LUHFWHXU GHV 5HVVRX
56( HW &RPPXQLFD
%DNHU

XPDLQHYV
WHUQH

25



9 Stratégie et enjeux de durabilité gl Re] Betniegic ROE

de Baker Tilly

Pillier2 | Le territoire Pilier 3 | Lenvironnement

%DNHU 7LOO\ FRQWULEXH
dynamisme des territoires sur lesquels le
*URXSH HVW LPSODQW«

/IH *URXSH SUHQG VHV UHVSRQVDELOLW«V SRXU U«GXLUH VRQ LPS
O5«FRQRPLH QL OHV KXPDLQV QH SRXUURQW FRQWLQXHU GH SUR
LQVWDEOH %DNHU 7LOO\ V5HQJDJH ¢ G«FDUERQHU VHV DFWLYLW«V

qui respecte les limites planétaires.
7TRXW G DERUG DXSU?2V GH VH

offrant une écoute attentive et des conseils

¢ IRUWH YDOHXU DMRXW«H SR
dans un environnement de plus en plus
LQFHUWDLQ 6RXFLHX[ G5DO(
*URXSH PRELOLVH «JDOHPHQW
PDWL2UH GH 56( DdQ GH OHYV
SHUIRUPDQFH ¢ OD IRLV GXUD

'"HSXLV SOXVLHXUV DQQ«HV OH *URXSH «YDOXH VRQ HPSUHLQWH FD
HQ VWUXFWXUDQW VD VWUDW«JLH EDV FDPUERQH EDBDRG H GBIQOBG56
DFWXHOOHPHQW PLV HQ XYUH SRXU G«FDUERQHU OHV DFKDWV OD
*URXSH /5REMHFWLI HVW FODLU U«GXLUH GH OHV «PLVVLRQV G

3DUFH TXH OHV SDUWHQDLUH

GX *URXSH FRQWULEXHQW ¢ V§
7LO00\ SURPHXW GHV UHODWLR(
GH SU«I«UHQFH DYHF GHV D
TXL SDUWDJHQW VHV YDOHX
FRQADQFH «TXLW« HW LQW

fondements de relations économiques saines L, . . . ,
HW S«UHQQHV (QVHPEOH OH Groupe a été parmi les premiers a structurer sa démarche bas carbone avec ACP

Engagé depuis plusieurs années a réduire son empreinte environnementale, notre

partenaires créent de la valeur économique pas a pas, une méthode exigeante développée par TADEME. Si nous avons pour
et sociale sur le territoire. . , , .. . . .

ambition de réduire de 30 % nos émissions de gaz a e et de serre a horizon 2030,
(QdQ %DNHU 7LOO\ HVW dHU G nous souhaitons aller plus loin en mettant en place une triple comptabilité qui

actions solidaires a travers du mécénat et via

VD JROQGDWLROQ prenne en compte I'ensemble des limites planétaires. 00
Ludovic Griveau

OHPEUH GX FRPLW« e HFWLR

'"LUHFWHXU '"«O«JX« _ JULWRL!

%DNHU
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2 Stratégie et enjeux de durabilité

La CSRD: une année
de grands changements

/D &65' GLUHFWLYH HXURS«HQQH GH UHSR
FRQQX XQH DQQ«H PRXYHPHQW«H B6RQ F
VLPSOLd« OHV GDWHV GH PLVHV HQ XYUH
G5DSSOLFDWLRQ PRGLd«V

%DNHU 7LOO\ HVW VRUWL GHV VHXLOV HW Q
U2JOHPHQWDWLRQ

3RXU DXWDQW OH *URXSH D SRXUVXLYL
PDW«ULDOLW« G«PDUFKH TXL FRQVHUYH WR
GHKRUV GX FDGUH GH OD &65"

'« FRXYUH] OHV U«VXOWDWYV GH FHWWH DQDO,

A QRWHU «JDOHPHQW TXH %DNHU 7LOO\ V5L{
¢ OD 960( DLQVL TX DX SUREDEOH 96 9RO
VWDQGDUG YRORQWDLUH GH 058( HQ FRXU
GHV LQVWDQFHV HXURS«HQQHV 6WDQGDUG
PDLV GHVWLQ« ¢ XQ S«ULPaWUH SOXV ODUJH

La CSRD : une année @
de grands changements

606

Méme si notre Groupe n’est plus
soumis directement a la CSRD du
fait de la révision des seuils, ce n'est
absolument pas la reglementation
qui motive notre démarche.
Depuis longtemps, la dynamique
RSE est solidement ancrée dans
notre culture. Elle structure nos
actions, guide nos décisions et
crée de la valeur, bien au-dela des
obligations normatives.

Nous mesurons concrétement les
béné ces de nos engagements :
amélioration de l'impact
environnemental, attractivité des
talents, qualité de vie au travail,
performance opérationnelle,

con ance renforcée de nos parties
prenantes.

C’est cette conviction, éprouvée
dans notre quotidien, qui nous
pousse a poursuivre et accélérer.

Dans cette logique, nous allons
étudier le référentiel VSME, qui

$VVRFL«H HW "LUHFWULFH GX STO

apporte un cadre volontaire
intéressant pour les entreprises non
soumises a la CSRD. Mais compte
tenu de notre taille et de notre
maturité, nous irons clairement
au-dela.

Les ESRS simpli és (European
Sustainability Reporting Standards)
constituent un horizon plus
cohérent avec nos ambitions : ils

o rent la rigueur, la comparabilité

et la lisibilité nécessaires pour
structurer un reporting ESG
pertinent et déle a la réalité de nos
engagements.

Notre objectif n’est donc pas

de « faire de la conformité »,

mais de continuer a transformer
durablement notre modeéle,

en alignant nos performances
nancieres et extra- nancieres avec
la méme exigence.

09

Delphine Leduc

%DNHU
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9 Stratégie et enjeux de durabilité

La CSRD : une année @
de grands changements

Lanalyse de double
matérialité de Baker Tilly,
démarche essentielle
pour I'identi cation des
principaux enjeux ESG du
Groupe.

$YHF O5DSSXL GH/HA\D ,80LBOBGHFKDTXH

*RRGZLOO PDQDIJHPHRQW QRAWMDPPHQW O

*URXSH D DSSURIRRWDWHRQ YLD XQ
VRQ DQDO\WH GRRRXWEDORQ VXU OD

PDW«ULDOLW« DdQ BX SOWWILK BHH BHV

HW YDOLGHU OHV ,PBRVWRQFH

HOQYLURQQHPHQWDX[ 3RBWILMX][

HW GH JRXYHUQDQFH Bétjddiabili@@yv L O

doit préter un soin particulier ¢ 3UREDELOLW« G5HR

OHV HQMHX[ GLWV m PDW«ULHOV }
/JH U«VXOWDW VHUW
3RXU FKDTXH HQMHMWOS5RQDHQWHU  Hf

de double matérialité évaluea OD VWUDW«JLH 56(
OD IRLV O5LPSDFW éntepOseH GaV Lpketamt L \AH
VXU O5HQMHX (6* BWH[MBLRPLSFHFW ,0
TXH OSHQMHX (6* S HXW @OHARH.QW X WX Q S
VD SHUIRUPDQFH d@écesbkdireé i Hout rapport de
durabilité pour les entreprises

A FKDTXH IRLV O5DOVRMWHNWHHY ¢ OD

OD m PDW«ULDOLW&LORX QIR GBIFW X H {

O5HQMHX HVW H[«BXWY¥RXWRXNV VHXL
WURLYV SULVPHV D SSddrfiet V pb@&  produire

- ,PSDFWYV GHVY UHSRUWLQJV
* Risques transparents.

e 2SSRUWXQLW«V

8QH TXHVWLRQ GH GX
importante d'un point de vue
(QDQFLHU VL HOOH G
peut déclencher des effets
(QDQFLHUV LPSRUWL
l'entreprise SHUIRUPD!
G«YHORSSHPHQW FD
FR2W GX FDSLWDO
dQDQFHPHQWYV?

8QH TXHVWLRQ GH GX
importante du point de vue de
limpact si l'entreprise a une
LQFLGHQFH VLJQL(FD'
ou potentielle, positive ou
négative, sur les personnes ou
I'environnement a court, moyen

et long terme.

Les enjeux ESG
du groupe Baker Tilly

SOCIAL

Enjeux matériels

Conditions de travail des collaborateurs du

Groupe
Egalité de traitement / chances des
collaborateurs du Groupe

Droits et intéréts des clients du Groupe

Enjeux non matériels

Droits humains des collaborateurs du Groupe
Devoir de vigilance des travailleurs de la chaine

de valeur

Droits humains des communautés locales

Facteurs de

ODWpULDOLWp ¢Q durabilite

Risques
ou opportunités

. o

ENVIRONNEMENT

Enjeux matériels

Changement climatique

Pollution de I'air et microplastiques
Ressources entrantes

Enjeux non matériels
Gestion de la ressource en eau
Biodiversité et écosystemes

Enjeux matériels

Culture d’entreprise responsable
Conduite des a aires

Relations fournisseurs

ODWpPULDOLWp ¢Q
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egie et enjeux de durabilité

La CSRD : une année @
de grands changements

Matrice de matérialité consolidée

Matérialité

d'impact

5 N
Ressgflifces }
entrantes Relations

\O fournisseurs
4 S
Pollution de I'airet —
microplastiques

ENJEUX LES PLUS PRIORITAIRES

du point de vue de la maitrise des impacts
des activités du Groupe a court, moyen et

long terme

ENJEUX LES PLUS PRIORITAIRES

du point de vue de la maitrise des risques
nanciers et des impacts des activités du
Groupe, a court, moyen et long terme

rs du Groupe

AN

"

ENJEUX NON PRIORITAIRES

du point de vue de la maitrise des risques
nanciers et des impacts des activités du
Groupe, a court, moyen et long terme

4

3 4 5

Matérialité
nanciere

Enjeux non matériels,
quelques précisions :

Droits des salariés : nos bureaux sont
HIFOXVLYHPHQW HQ )UDQFH [/
V5EDSSOLTXH FH TXL LPSOLT
DXWRXU GX UHVSHFW GHV G
WUDYDLO IRUF« HWF

Devoir de vigilance et droits des
communautés locales : nos fournisseurs

GH 5DQJ VRQW SULQFLSDO
RX HXURS«HQV 'URLWV ORFD
protecteurs donc.

Eau et biodiversit¢ : OS5DFWLYLW« W
*URXSH J«Qa8UH PRLQV GS5LPSES
VXMHWY TXH G5DXWUHV IRUP

%LHQ TXH QRQ PDW«ULHOV GDQ

PDW«ULDOLW« WRXV FHV HQMH
LPSRUWDQWY GDQV O5DEVROX

29



2 Stratégie et enjeux de durabilité Aller plus loin, avec une comptabilité en triple capital

66

Baker Tilly a été, dés 2021, I'une des premieres

Aller plus loin,
thi+ A entreprises a mesurer sa triple empreinte. Le Groupe se
aveC u n e CO m ptabl I Ite devait d’aller un cran plus loin avec la mise en place d’'une

triple comptabilité évaluant ses dettes ou créances sur

e n trl p I e Cap |ta| I'environnement et la société. C'est chose faite en 2025.

Contexte Il faut du courage et de 'audace pour communiquer de

6L OD &65' UHSU«VHQWH XO G«d SRXU %DNHU 7LO manlergtran§parentesurles|mpac_tsnegaﬂfsde\son
G5DOOHU DX GHO¢ GH OD U3JOHPHQWDWLRQ &DU entreprise. C’est pourtant ce que fait Baker Tilly a travers

PRG20OH VRXWHQDEOH OD SXEOLFDWLRQ GHV LQG cet exercice, il faut en étre ers.
WUDGXLVDQW HQ HXURV VHV LPSDFWV VRFLDX[ H
VRXKDLWH SRUWHU XQ QRXYHDX UHJDUG VXU VD U 9.9,
YHUV XQ PRG20H «FRQRPLTXH VRXWHQDEOH HW Xan Fustec

planétaires.

. JRQGDWHXU HW
ray *RRGZLOO PDQDSMHRH W SRXUled Wils JJHU *RRGZLOO PD QD
dOLDOH VS«FLDOLV«H Hageisdsg syxyle puglgtxsoqipl pour
G5LPSDFW GX *URXSH F¥Y«8¥yGHRGB«YDOHXU HW
XQ PRG2OH GH FRPSWD BL LR§S JARGSSHr UK (& Hvolet Résultats 2025
capital : Thésaurus-3K (T3K). Ce €nvironnemental pour respecter
VIVWaPH SHUPHW GH UK YURLPRPWIWHSODQ«WDLU
GH O5LPSDFW GH O5HQWURSYPVWHO«YRRBALY GH
FKD°QH GH IRXUQLVVHXQVEL@RQ pFRBRSWDEOH « L ) . .,
FOLHQWYV HW FRQVRPPIDQ\qulyJ\H QHyY GRWWHYV HW Ernpreirite sociale et sociétale
OHV SDUWLHV SUHQDQWHIHRMRIHVVEDUXYHOSHQ CEVN Y L 357 ke de valeur créée
VI\VW2aPH FRPSWDEOH D F¥RIEA 3N §XEens gul qugstionne

VRFL«W« HQYLURQQHP Hpgigntabilité et la pérennité de _ _
O HQWUHSULVH ¢ ORQJ WH & Empreinte environnementale

&HWWH P«WKRGRORJLH V HVW FRQVWUXLWH . _
en deux temps. Elle a tout dabord XV TX5¢ SU«VHQW %DNHU D O 89ExE 4 valeur detruite

permis d'évaluer la triple empreinte VD WULSOH HPSUHLQWH
de lentreprise, constituée de ses ~URXSH D G«FLG« GH PHW

LPSDFWV VRFLDX[ VRREL «oppiaeiite gnptriple capital
environnementaux. A la suite d'une LQW«JUDQW OHV OLPLWHYV

DQQ«H GH 5' OD P«WKRGH V HVW




2 Stratégie et enjeux de durabilité Aller plus loin, avec une comptabilité en triple capital

A”er pIUS IOIn, Empreinte |

aveC une Comptabilité /ISHQWUHSULVH LPSDFWH
en triple capital SRR
Emissions de GES

/H *URXSH D ukk«beBue/de Le Groupe est donc bien positionné

ses impacts environnementaux en matiére de politique RH par Atteinte
et sociaux DX UHJIDUG G H mapportduk pvatiues sectorielles. : ala biodiversite
planétaires et des pratiques sociales
sectorielles. Concernant nos impacts
environnementaux, nous dépassons Ry Gestion

BS ) des dechets

La politique RH du Groupe se aujourd’hui 4 limites planétaires
distingue dans les résultats grace sur 7 VXU OHV HQMHX[ GX H
aux nombreuses actions mises en OD SROOXWLRQ GH O5DLU
place : WU2V SHX G5DFFLGHRXHWR/RILBHVW VXU OH Conséquences économiques Conséquences économiques
Wuav SHX GH FRQWUDW/«FBEHHWULTHY QRR®Y DYRQV liges a l'usage liées a 'usage du capital
taux de formation des collaborateurs  impact. du capital naturel social et sociétal
«OHY« XQH SROLWLTXH 5+ IDYRUDEOH
DX[ DOWHUQDQWYV G HHX M RSB Lehtrieprise n'a
U«PXQ«UDWLRQ IHP Pth¥ KmRdedmkeV environnementale
FRQWHQXV QRWUH SR QbsitMeT XBRSWIRDPEFWRXHBH GRL RESULTATS A
de mécénat ou encore de télétravail. YHUV XQH HPSUHLQWH TXL
GH J«UR ¢ ORQJ WHUPH
Il en ressort un enjeu social sur
lequel nous pouvons contribuer Des leviers daction possibles
davantage : OS5HPSORL G Hpow X€luirR UNbs pressions sur ‘
seniors et personnes en situation I'environnement: OD JHVWLRQ G +7 357 ke
GH KDQGLFDS &HV SXEDERUWRQMWQ IRIMPOWLTXHV
partie des effectifs mais des actions GH QRV SUHVWDWDLUHV G
complémentaires peuvent étre HW UHVWDXUDWLRQ HW Q
menées pour améliorer encore leur O5DJHQFHPHQW HW O5DP «{
insertion professionnelle. nos bureaux.




Stratégie et enjeux de durabilité

Aller plus loin, avec une comptabilité en triple capital

2.8
Aller plus loin,

avec une comptabilité
en triple capital

Empreinte sociale et sociéetale
directe : 8 impacts évalués

= ) S

Précarité de
I'emploi (CDD,
intérim)

Insertion Méceénat
professionnelle
(handicapés,

juniors, seniors)

Santé et sécurité

Gain lié au mécénat
de compétences
et aux dons

Perte de pouvoir d’achat
des salariés

Perte de pouvoir d’achat
de salariés

Codt des accidents
du travail et maladies
professionnelles pour la
Sécurité sociale

Gain de pouvoir d’achat
Co0t des emplois précaires des personnes

pour la collectivité " " o
Colt du chémage évité par

I'emploi de ces personnes

e
)

Achats au
secteur protégé

Gain lié aux prestations
sociales évitées par
I'emploi de salariés du
secteur protégé

Ecarts salariaux Télétravail Formation
hommes/

femmes

Gain lié au temps de
trajet évité aux salariés

Manque a gagner des salariés
par I'absence de formation

Gain de pouvoir d’achat des
alternants

Perte de pouvoir d'achat
pour les femmes moins

rémunérées - - s
Co0t du chémage évité a

la collectivité par I'emploi
d'alternants

Empreinte environnementale
7 impacts évalues

Emissions de gaz
a e etde serre

Contribution au
réchau ement climatique

Polution de I'eau

Consommation d’eau ou
de nourriture polluée,
eutrophisation

@

Pollution de I'air

(PM10, PM2.5,

NOx, NH3, SO2,
Cov)

Réduction de la qualité
de l'air

Consommation
d'eau

Acces a I'eau pour les
populations locales,
consommation d’eau non
potable

£

Arti cialisation
des sols
Dégradation et

arti cialisation des
surfaces naturelles

a

Ressources fossiles
et minérales

Augmentation des
frais d’extraction liée &
la surexploitation des
ressources

£

Production de
déchets

Emissions de GES et
polluants de l'air

Réduction de la qualité du
paysage

Contamination de I'eau et
des sols
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Les limites et dé s a venir

5«HOOH G«PDUFKH G5DP«OLRUDWLRQ FRQWLQXH OD 56( QH VH OLP
FRQWUDLUH OD G«PDUFKH 56( SUHQG WRXW VRQ VHQV ORUVTX5HOO

(W VL QRXV VRPPHV dHUV GX FKHPLQ DFFRPSOL LO QRXV UHVWH HQ
Transformer la CSRD en une opportunité RXWLOV D doQncenter\stt ce qui compte : La RS_E implique une remise en
Se conformer a la CSRD ne doit pas étre SDVVHU ¢ @5[’[&#\@”(1[@ @btre impact. queStIOh permanente de nos
SHUOX FRPPH XQH FRQWUDLQWH UaJOHPH%WDLUH ratiques et de nos politiaues
VXSSO«PHQWDLUH ,0 V5DJLW GBEQESUVERIRsigcarBraayqn dg Ragackyitesr x u pratiq , POTHQUES,
DSSURIRQGLU O5LQW«JUDWLRQ SRXU HLAWISX[F WHUGR YWY EAFFRMG YV GH ainsi qu’une recherche constante
¢ OD VWUDW«JLH GH O5HQWUHSOPVRHXIUIIRVH EDYRRAQK %DN de nouvelles opportunités
SHUIRUPDQFH JOREDOH HW DVVXUNWU VOOP ISMVHRIYL Wkt P ¢ HITHW _ i PP )
*URXSH KRUL]RQ d’innovation et de progres. Elle

engager pour un numerlque responsable nous pousse a aller au-dela de la

(Q G«SLW GHV UHPRXV UaJOHIaH%W WHY D R GHV GR
&65' HQ FHWWH GHUQL2UH Q \h 3 Q«ULTXH ¢

FRPPH XQH FRQWUDLQWH O V3 *URX en nous encourageant & NoUs
RXWLO SRXU DSSURIRQGLU O5L

'F'l OH
C , .
GXUDELOLW« ¢ OD VWUDW«JLH Iﬁﬁ%@ |5Lsé/§ o) \j\égﬁu surpasser pour créer un impact

simple conformité réglementaire,

QRWUH SHUIRUPDQFH JOREDOH «UH i :

GX *URXSH 1RXV UHVWRQV DW\AﬁmQamuqr\scllanqipant@@mQaweSOHv posmfdurabl'e EEIEE e
GHUQL2UHV DFWXDOLW«V HW G«FHQLRQNHWV XW5 QI VXHWVAHQVWXGHY FO communautés et de notre
niveau européen. SUHQDQWHY GDQV OHV LQLWLDWL environnement.

S’engager vers la triple comptabilité Hg lD)ZRUDLVDFSXV\(J OE'VFEO?AE&R%%WGL QQ
5«HOOH ERXVVROH OD PLVH H(g gg IL—JH >((_%SXQH C%NULSS [

FRPSWDELOLW« YD SHUPHWWUH Imégrer (aRRESaH0Gs IS giveawy de)logganisation 6DPXHO 5HQ§
WUDMHFWRLUH ¢ DGRSWHU SRX W RAHDMSEHH BWIN UR BMINFW LPL W6V GDQV 3U«VLG \)
SODQ«WDLUHV WRXW HQ FU«DQWHGES58 QWWHSHXLY I/ RIF Q DOHHY HWQ W « J % DNHU l!‘
sociétale. P«WLHUV HW OHV REMHFWLIV EXVL({

Mettre en place un pilotage de la performance Impliquer les collaborateurs dans la démarche RSE

responsable et faire converger les outils /| REMHFWLI HVW G HQFRXUDJHU HQ

(QJDJ« GDQV GH QRPEUHXVHWMROGRERUBKMHVXUV GDQV OHV LQLW
UHVSRQVDEOHY ODEHOOLVDWLRIDUSRH ELDLV3IBFHWSIURJUDPPHV GH
PRQGLDO SURFKDLQHPHQW VRGHYWRS 6 FPPULWXIQR @/ «% DAGHQ JDJHPHQ
7LO00\ GRLW V5DSSX\HU VXU O5H[mpattDQW HW UDWLRQDOLVHU VHV
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Innover sur la qualité de vie 36
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conditions de travalil

383

O évelopper 43
les compétences des
collaborateurs

@Attirer et déliser
e SS e les talents

e B e r TI I |y @Faire de la diversité 54

une force

$YHF VHV
%DNHU 7L
IDLW XQ

FROODERUDWHXUV XYUDQW S Unresealﬂ@llamstyassadeurs 58
O\ SODFH O5KXPDLQ DX F XU GH VHV SU«RFFXS HQ

LOLHU FHQWUDO GH VD G«PDUFKH 56 (PO Urdmser
Bake
4XDOLW{ GH YLH HW FRQGLWLRQV GH WUDYDLO
IRUPDWIRQ PDUTXH HPSOR\HXU GLYHUVLW«
DX TXRWLGLHQ GH VRQ HQJDJHPHQW ¢ FXOWL
SURIHVYLRQQHO ELHQYHLOODQW HQULFKLYV

&7 yVDQW« V«FXULW «
HOQWUHSULVH W«PRLJQH

QQJ;%WW@@MW&?@Q © 60

/HV DHWLRQV GX *URXSH FRQWULEXH
développem nt durable suivants :

1 St 3

engages




L’humain, la plus grande
richesse de Baker Tilly

En résumé @

EN RESUME

Lempreinte sociale et societale
directe de Baker Tilly

/ISHPSUHLQWH VRFLDOH HW VRFL«WDOH WUDGXL
SRVLWLYHV RX Q«JDWLYHV GHVY FRQGLWLRQV GH
%DNHU 7LOO\ LPSDFW GLUHFW

'DQV OH FDGUH GH OD WULSOH FRPSWDELOLW« G
YDORULVDWLRQ GH O5HPSUHLQWH VRFLDOH HW
suivantes :

= \%

Santé et Précarité Insertion
sécurité de I'emploi professionnelle

wowm BB

Mécénat

Ecarts salariaux Télétravail Formation Achats au
hommes-femmes secteur protégé

Résultat de 'empreinte sociale et sociétale

+ 7 357K rsttrcmmn

de valeur sociale et sociétale - 611 K€ de valeur détruite
totale créée en 2025

Les chi res-clés

du pilier humain

93 /100 688%?? 93 %

Index Egapro (2025)

""" * de I'effectif formé par an (2025)

90 ™

de collaborateurs satisfaits
de leur cadre de travail
(2025)

9 2 2 % Nombre de bureaux
y avec un ambassadeur RSE

(2025)

de CDI (2025)
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L’humain, la plus grande
richesse de Baker Ti”y les meilleures conditions de travail

Innover sur la qualité de vie et garantir

e
Innover sur la qualité de vie é;\l’e

et garantir les meilleures

J 1% Teeecesccseccsccsecssccsscnsens s,
.

conditions de travall et

Be Care, le programme de QVCT

3RXU FRQWLQXHU ¢ LQQRYHU VXU OHV TXHVW
FRQGLWLRQV GH WUDYDLO 49&7 %DNHU 7LOO
FRQVXOWDWLRQ DXSU2aV GH O5HQVHPEOH GH VH

(Q V5DSSX\DQW VXU S@ENVoLH vXUu OD JHVWLRQ

o \SVL?IQ(;SVH \% " \(/3\/ H WU DSY%{T_(%E%VRﬁ%f%\gu%Qg/rofessionnels
3 ! SYRIJUDPPH %H a: = =
FROVWLWX«V UDVVHPE PR WHEDIOR Bt n tiy o EQUILIBRE SANTE  AVANTAGES EVOLUTION
contributeurs. UHe2WH O5HQJDJHPHQW J)DFLOLWHU YDWDIOHWLU YR PWOHRUHU OD TUXDQGWWK GDQV
7 DJ U H TXRWLGLHQ JHERARY $¢WUH JEHPHH JUDFHOT'SBQWU.HSULVH J
&H WUDYDLO FROODERU,DRI \ E:) BEE%F)\)(E;\& IQ&Z des pratiques plus a une politique DYDQWDJHV YaDxbppoXunités

5 VS aowion o SRR e E
accords avec les partenaires «

VRFLDX[ OB5DFFRUG VXAFSIPRELs peysonng)-

95 00 90 006 7 Baker Tilly, un groupe ou il fait bon travailler
Top 3RXU VXLYUH HW FRPSUHQGUH OH UHVVHQW
de satisfaction des salariés estiment des meilleurs employeurs dans YLH DX WUDYDLO HW OHV TXHVWLRQV VRFLI

FRQFHUQDQW O5D P Hudl€ufFdddre de travail OD FDW«JRULH m $XGLW QWQ&RI‘QVX—IQOE}DURP"WUH VRFLDO DXSU2V GH Q
au travail est satisfaisant GH &DSLWDO ODJDEMW FROODERUDWHXUYVY GX *URXSH \ FRPSU

eH[LEOHYV solidaire G5«YROXWLRQV




L’humain, la plus grande
richesse de Baker Tilly

Innover sur la qualité de vie et garantir
les meilleures conditions de travail

COMPTE EPARGNE TEMPS

L'ensemble des collaborateurs a la
possibilité d'ouvrir un CET sur lequel il est
possible de cumuler des congés payés

et JRS jusqu'a 10 jours par an. Ces jours

'DQV XQ PRQGH R» OHV IURQWLaUHV HQ
YLH SHUVRQQHOOH GHYLHQQHQW GH SO
V5HQJDJH ¢ RIIULU GHV VROXWLRQV FR

Nuelques dispositits contribuant

L plus de exibilité au travail

)y

ses collaborateurs de concilier sereinement leurs ambitions
professionnelles avec leurs aspirations personnelles.

&HW HQJDJIJHPHQW HQ IDYHXU GH O5«TX
HW YLH SHUVRQQHOOH HVW OH SUHPLH
HW VH WUDGXLW FRQFU2WHPHQW ¢ WU
HQ PDWL2UH GH eH[LELOLW« GHV KRUL
VS«FLAdTXHYV

606

Depuis mon arrivée en 2016, j'ai toujours béné cié
d’un réel soutien de la part de Baker Tilly dans les
moments importants. Que ce soit lors de ma mobilité
a Lyon en 2022, de 'aménagement de mes horaires
ou lors de mes périodes de temps partiel pour raison
familiale, j'ai toujours trouvé une écoute attentive et
la volonté de m’'accompagner pour me permettre de
conserver un équilibre essentiel & mes yeux entre ma
vie professionnelle et personnelle.

Charlotte Medeiros
$VVLVWDQWH G
([SHUWLVH &RPSWDEQHs

TELETRAVAIL

L'accord de télétravail a été étendu &

8 jours par mois en 2024. Les salariés
proches aidants, en situation de handicap
ei les salariées enceintes peuvent

béné cier de 12 jours par mois de
télétravail.

DROIT A LA DECONNEXION

Signée en 2025, la charte informatique

et déconnexion dé nit les principes

et les modalités d'utilisation des
ressources informatiques. Ce document,
rédigé a l'attention des utilisateurs,

se présente comme un ensemble de
regles et de bonnes pratiques et dé nit

les responsabilités de chacun a n de
contribuer a la sécurité et a la disponibilité
des systémes d'information, tout en faisant
un usage raisonnable des ressources
informatiques, dans le respect des droits
et des libertés individuelles et collectives.
Il vise également a promouvoir la
déconnexion pour garantir un meilleur
équilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle.

épargnés peuvent faire l'objet d'une
rémunération immédiate, di érée, étre

pris en congés a posteriori ou encore faire
I'objet d'une préparation au départ a la
retraite.

JOURS DE REPOS SUPPLEMENTAIRES

Des jours de repos supplémentaires
(JRS) sont déployés pour les équipes
Baker Tilly, Oratio Avocats, Capital
Compétences, Goodwill-management et
Ombello.

ABSENCE VIE REELLE

Les collaborateurs peuvent béné cier

de 5 « absences vie réelle » par an, de 2 h
maximum. Ce dispositif permet de
répondre aux obligations ou urgences

de la vie quotidienne, pour lesquelles le
collaborateur n'a généralement pas pu
anticiper son absence de courte durée.
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a(?’ Santé 3,52 %

7DX[ GUDUU-W: P GLH
DQQ«H (VFDOH

.................................... maladie

professionnelle
*DUDQWLU XQ HQYLURQQHPHQW GH WUDYDLO V%U HW VDLQ HVW OD 35 (année civile 2025)
FKDTXH DQQ«H GHV PLOOLHUV G5DFFLGHQWY GX WUDYDLO HW GH PD 1
accidents du travail

et de trajet
(année civile 2024)

3RXU SU«YHQLU FHV ULVTXHV %DNHU 7LOO\ IDLW GHV TXHVWLRQV
DLQVL G«VLIQ« XQH U«l«UHQWH HQ VDQW« V«FXULW« G«EXW FKD
U«JOHPHQWDLUHY GDQV FH GRPDLQH HW XQ G«SORLHPHQW HfFLHQW
OHV FRPPLVVLRQV VDQW« V«FXULW« HW FRQGLWLRQV GH WUDYDLO

Santé, sécurité : des outils Les formations obligatoires Des programmes 66

construits collectivement réalisées chaque année complémentaires pour réduire

 /HDUERP de l'entreprise e Sauveteur secouriste du travail les risques psycho-sociaux En tqnt que reférente slifmte-sleclurlte

GRFXPHQW XQLTXH G5« ¥DRXPWAIRGH SUHP L2Udés modules autour du management depuis 2023, ma premiere mission est
GHV ULVTXHV SURIHVYVLR@EQé¢hdNY bienveillant  sont inclus  dans dg garantir !e respect des Ob!lgatlons
D «W« FRQOX DX[ FIW«V €6HELOLWDWLRQV «OHBWULIFXRIMIDPPH GH IRUPD reglementaires pour Baker Tilly,
PHPEUHV GX &6( FRPEWH\WRWHNOI XL VDXYHQWGHVWLQDWLRQ GH O5HQV 'ensemble de ses liales et notre
HW «FRQRPLTXH +  Sensibilisation a la lutte contre PDQDJHUV GX *URXSH \ FRHA partenaire juridique Oratio Avocats.

. / HPAPRIPACT SURJUDPPH O5DUU-W FDUGLDTXH dOLDOHV Pourcela,jefaciliteIedéploiementdes
annuel de prévention des risques i = 4
SURIH 5)/ VLRQQH 03 Hw &3 DEEGITR GHWY Rl b S H WDBH Wessburkds DanX likn  avec la bc')nngsi p.rattquues zn ML d? Ll
GHV FRQGLWLRQV GH WU'DYHR YL BOLwGH EXUHDSUGSBQWLRIQS MW OB JHVWL S?CUIT'Te’ 1 t'. use ‘?E.l‘?omlm“r,“ca“o”?
construit par les responsables IRUPDWLRQV Q«FHVVDLUWR M UHIP RAVUHHWLVHYV ¢ d régulieres et je sensibilise les équipes a
GH EXUHDX HQ FRQFHURBWRR®W OHV DFWLR@WH ©YQVHFHOHSOHV FROOD certains risques, p_rqchalr)fament sur les
DYHF OHXUV «TXLSH Vexenpls ssexesgcegingendies. (GeH[ XQH SODWHIRUPH GH mesures de sécurité routiére par temps de
soumis & la consultation du CSE. HQ OLJQH neige, pluie, verglas. Sur I'ensemble des

/HV dOLDOHY GX *URXSH 8 QH référente  harcélement  a actions, je suis accompagneée au guotidien

05DSSXL GH OD U«l«UHQ «JDOHPHQW «W« G«VLJIQ«H pnggIerleCoummer,aSS|stantede

GX *URXSH SRXU OD U«D SU«YHQLU HW J«UHU OHV direction.

SURSUH '8(53 HW 3$35,3% KDUFfOHPHQW DX VHLQ GX

HVW DSSX\«H GDQV VHV PL 99)

XQ PHPEUH GH FKDTXH &6( Lucie Dufossé

Responsable Relations Sociales
% DNHU
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Innover sur la qualité de vie et garantir
les meilleures conditions de travail

Santé

(’%ﬁ

'DQV OH FDGUH GH VD G«PDUFKH

*URXSH SURSRVH GLIIT«<UHQWYV GLVS
VDODUL«V SURFKHVY DLGDQWYV RX HQ

Exemples d'initiatives a destination
des proches aidants et des collaborateurs
en situation de handicap

Les salariés ont la possibilité de faire don
de jours de repos en faveur de ceux qui
sont proches aidants et qui ont besoin

de temps pour accompagner enfants ou

Un collaborateur atteint d’'une maladie
a ectant sa présence dans I'entreprise
plusieurs mois béné cie d’un entretien
avant et apres son absence. A n de

Si un collaborateur disposant d’'une

RQTH a un reste a charge a payer dans le
cadre d’'un équipement nécessaire dans
sa vie professionnelle, le Groupe prend
en charge 50 % du reste a charge dans la
limite de 200 € par an.

faciliter sa réinsertion apres une longue
absence, des contenus d’e-learning et

d’autoformation lui sont proposés.

m

Le contrat de prévoyance et

la complémentaire santé proposent de
nombreux avantages tels que la facilité
d’acces au soin, I'acces a des aides
psychologiques, sociales...

Un collaborateur disposant d'une RQTH
béné cie d’'un jour d’'absence rémunéré
pour le renouvellement de sa RQTH a n de
préparer les démarches administratives.
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Quelques avantages proposeés
par le Groupe

Depuis 2023, les salariés du Groupe

réalisant leurs trajets domicile-travail en
,QFLWDWLRQV ¢ OD PRELOLW« GRX « niobiliié douce » béne cient du forfait _

QRXYHDX[ FOLHQWYV WLWUHV UHV miohilités aurehles (FMD}, un cispositif
société de cadres... nancier allant jusqu’a 300 €/an/salarié. 8QH SULPH HVW DFFRUG«H
tout nouveau client amené par un
collaborateur pour lequel une mission

est réalisée.*

Avantages

3RXU S«UHQQLVHU XQH RUJDQLVD
*URXSH SURSRVH XQ HQVHPEOH G5I
GHVWLQ«V ¢ OD IRLV ¢ HQFRXUDJH
UHVSRQVDEOHV HW «JDOHPHQW ¢ Le Groupe a mis en place un partenariat

G5DFKDW GHV FROODERUDWHXUYV avec Blablacar Daily, une plateforme _
de covoiturage pour mettre en relation

les collegues du Groupe proposant du
covoiturage.

Le Groupe a mis en place des titres
restaurant pour I'ensemble du Groupe.
Valeur faciale a 8 €, prise en charge a
50 % de I'employeur.

$XMRXUG KXL PLVH HQ SODFH FHWWH FKDUWH
FRPSUHQG XQH DLGH DX G«P«QDJHPHQW
HW GHV MRXUV G5DEVHQFH DXWRULV«V

En cas d’accompagnement du conjoint,
une prime mobilité équivalant & un mois
de salaire est accordée.

* hors Directeurs de missions, Responsables de missions et tout autre collaborateur ayant une
rémunération variable prévue par leur contrat de travail
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les meilleures conditions de travail

Z00OM SUR

le partage de la valeur
chez Baker Tilly

$ORUV TX5RQ SDUODLW
SDUWDJH GH OD YDOHXU
HQ SODFH G2V O5LQ
DX VHLQ GX *URXSH DYHF
redistribuer une partie de la valeur créée
JUsFH ¢ VHV «TXLSHV

/H SDUWDJH GH OD YDOHX
%DNHU 7LO0\ XQ SULQFL
SXLVVDQW YHFWHXU GH UH
dG«OLVDWLRQ HW G5«SDQ
MRXUGS5KXL VL OHV GLVSR

OD YDOHXU VH VRQW PXO

UHVWH OD P-PH UHFRQQD
WLRQ GH FKDFXQ ¢ OD U«X
en rétribuant équitablement les efforts

HW HQ IDYRULVDQW XQH G
GHV E«Q«dFHV

INTERESSEMENT & PARTICIPATION

3,7 39 37 3.9

z o 2 .

4//'\\'/0 1,9

‘ 5 ;1,8 ¢
= LT

2021 2022 2023 2024 20.25

Enveloppe intéressement et

participation du groupe Baker Tilly
(en M€)

® Intéressement

1879793 ¢ 1979546 ¢

Intéressement SAS Baker Tilly STREGO

Participation Groupe
en 2025

en 2025
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11,8

Taux de promotion

EVOI Ut|0n Exercice 2024-2025

“%ﬁ

Convaincus que la réussite collective repose sur la

SURJUHVVLRQ LQGLYLGXHOOH % DNH
GHV GLVSRVLWLIV DPELWLHX[ SRXU
FXQ GS5H[SORLWHU SOHLQHPHQW VRQ
WRXW DX ORQJ GH VRQ H[S«ULHQFH

'H OS5LQW«JUDWLRQ DX G«SDUW GX FR(
VRQW SURSRV«V SRXU O DFFRPSDJQHU
HQ IRUPDWLRQ OXL SURSRVHU GHV SD
GXDOLV«V RX HQFRUH GHV PRELOLW«
présentés ici sont détaillés dans la suite du rapport RSE.

Quelgues dispositifs proposés
par le Groupe

SOCIETE DE CADREY

/ISRXYHUWXUH GX FDSLWSD@coretiés FDGUHV
LQFDUQH OD UHFRQQDLVVD W %V\I? %%gwg\iH
GH OD YDOHXU UHQIRU©5D%% W WY LS
OD FRQADQFH HW O5HQJIIH WRXW HQ

DfUPDQW QRWUH SRVLWLRQ RSOHBOHYRFDSWHY HW
OLE«UDX[ HW DVVRFL«

"« EXW %DNHU 7LOO\ §5D2LU(?\WL§X$YYFPLF\BWV

VRQ FDSLWDO ¢ O5HQVHRQOH GHNW \WFD@GWHV FDGU
YRORQWDLUHV GX *URXS H la ¢ockie He/datidespoBr dh@nontant
LQYHVWLVVHPHQW PLQLPWRW®HW GH M

euros.

innovant et audacieux.

ONBOARDING EFFICACH

Pour réussir I'intégration des nouveaux
collaborateurs, le Groupe a mis en place
des dispositifs, notamment une journée
d’intégration, un parcours d’intégration
individualisé, un livret d’accueil ou encore
la désignation d’un tuteur.

La formation est essentielle pour

garantir 'employabilité et la montée en
compétences des collaborateurs. Au-dela
des actions de formation individuelle,
d'autres actions telles que des parcours
spéci ques (académies, P'ose manager...),
l'accompagnement aux diplomes ou
encore des formations internationales
sont proposeées.

RSUDYWD¥S CODLABARATEWRS

Le suivi de la performance et de I'évolution
des collaborateurs est réalisé tout au

long de I'année par la tenue d’entretiens
(entretiens annuels d’évaluation,
professionnels et de mi-année).

MOBILITE INTERNE

Le Groupe favorise la mobilité interne
en publiant aux collaborateurs toutes
les o res d’emploi. Le Groupe s’est
doté en 2025 de I'outil digital Basile
qui centralise toutes les o res d’emploi
internes disponibles.

BECOME

%HFRPH HVW XQ GLVSRVLWLI SH
DX[ FROODERUDWHXUVY GH V5«SD
WUDYHUV SURJUDPPHV HQ IRQF
leurs aspirations professionnelles et
SHUVRQQHOOHV ([SORUH ORYH
'UHDP 6KDUH HW 7UDYHO

OFFBOARDING

Pour mieux accompagner les départs

et en comprendre les raisons, un temps
d’échange avec la direction des ressources
humaines est proposé aux collaborateurs
en période de préavis de départ.

SENIORS ET FIN DE CARRIERH

Des actions pour accompagner et faciliter
la transition vers le départ en retraite sont
proposées aux salariés concernés. Les
collaborateurs peuvent ainsi béné cier
d'entretiens, de formations pour préparer
cette étape ou se voir proposer une
réduction du temps de travail.
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richesse de Baker TI”y compétences de nos collaborateurs

Faire grandir et développer les @

Faire grandir et 65 000

developper les competences 16 % St
des collaborateurs B © R

de la masse salariale allouée
a la formation en 2024-2025

/IH SODQ GH G«YHORSSHPHQW GHV FRPS«WHQFHYV
FRPPLVVLRQ IRUPDWLRQ GX &6( HW OD 'LUHFWLRQ H ¥e r'effectif formé
en 2024-2025

, O V5DSSXLH QRWDPRKDWXH VXKROODERUDWHXU :
OHV EHVRLQV LGHQWDN«YOHXMY OWROOLFLWHU
FROODERUDWHXU HQ FRIODMGEHIGWLBBOH GHSXLV
formation lors des différents GA5HQWUHWLHQ DQQXHO X
entretiens qui lui sont proposés avec un membre de la Direction

a chacune des étapes de sa vie GHV 5HVVRXUFHV +XPDLQ
professionnelle : XQ DFFRPSDJQHPHQW LQG
SRXU VRQ SURMHW SURI

IHV HQWUHWLHQYV notadr@e@tX HO V Notre stratégie de développement des ressources

G5«YDOXDWLRQ HW SURIHVVLRQQHOV : T : z "
JSHOWUHWLHO GH PL DQRWMH GHPDQGH IDLW O humaines s’inscrit dans une démarche ambitieuse et

/ISHQWUHWLHQ SURIHV\FK@@HE DW\VGWM PHDW L T X H résolument audacieuse. Elle vise a relever les dé s
DX UHWRXU G5XQH OR FRGIODERUPAHH XU HW OD liés au maintien et a I'évolution des compétences, tout

Cela peut se traduire par des ) TR
&KDTXH DOQ«H OH FDWBOQRBXHOBAMOWY VXU OH en renforcant 'engagement et la délisation de nos

formations proposé aux équipes WHOV TXH OH &(3 FRQ équipes. Chez Baker Tilly, nous incitons chacun a faire
V HQULFKLW ¢ OD IRLV «<YROKXWKBQQSURIHVVLRQQ preuve d’audace, a s’ouvrir a de nouvelles expériences
DX[ H[LJHQFHV GHV SURPAYWHRGWUVRQQHO GH et & exploiter pleinement son potentiel.
U«JOHPHQW«HV GX *URXSH RX7BQFBURMHW GH
¢ O5«YROXWLRQ GH GRWRIHPVNIRQQHOOH OD 9% 9.9)
FRPPH oD GLILWDOLEBWLRGETXRX GH O H[S«U
O5LQW«JUDWLRQ GHV HEMGDXQ \GRFFRP[SHWHQFHYV Jacques-Joseph Bouyer
environnementaux. GH IRUPDWLRQ OHV GLV 5HVSRQVDEOH '«YHOR
SURJUDPPH %HFRPH? '



L’humain, la plus grande
richesse de Baker Tilly

Faire grandir et développer les @
compétences de nos collaborateurs

Z00OM SUR

Les formations innovantes
au sein du Groupe

CLUB DES MEMORIALISTES

POUR ACCOMPAGNER AUX DIPLOMES
D’EXPERTISE COMPTABLE

P’'OSE MANAGER

POUR UN MANAGEMENT RESPONSABLH

(Q DFWLRQQDQW RX UHQIRU
GH OHXUV «TXLSHV OHV PD
DFWLYHPHQW ¢ oD FU
environnement de travail propice a

O5LQQRYDWLRQ ¢ O5HfFDF
¢ OD U«DOLVDWLRQ GH O5DH

O5HQWUHSULVH

3RXU VRXWHQLU OHV PDQQ
PLVVLRQV HW UHQIRUFHU O
leur propose un parcours de formation

FRQO©X SRXU OHV HQFRXUD
DSSURFKH DXGDFLHXVH HW

P’OSE TALENTS

1RXV FUR\RQV HQ OD IRUFH GH QRV FH
capacité a devenir les leaders de demain et évoluer vers
GHV UJfOHV VWUDW«JLTXHYV

&H SURJUDPPH FU«« HQ

¢ WUDYHUV XQ DFFRPSDJQHPHQW FR
LQGLYLGXHO RX HQFRUH GX PHQWRU
les préparer a prendre des responsabilités accrues au
VHLQ GX *URXSH UHQIRUFHU OHXU H
SDUFRXUV VWLPXODQW HW YDORULVD
O5HQWUHSULVH HQ DOLJQDQW OHXU
GH %DNHU 7LOO\ HQFRXUDJHU OD FR{
DXWRXU GH SURMHWY LPSDFWDQWV

3RXU DFFRPSDJQHU OHV FR(
OH GLSOYPH G5H[SHUW FRP
OH FHUWLAFDW G5DSWLWX(

R U MORMWY HXW OHDGHUV <
EO®H RBRQRLOLHU DYHF VRXS

FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV
SDUFRXUV VS«FLAdTXH D «W{
VHLQ GX *URXSH /H SURJUD
DFWLRQV GH IRUPDWLRQ G
DX[ H[DPHQV GHV HQWUHW,
SDU H[HPSOH SRXU DFFRP{
GX VXMHW

&H SURJUDPPH FU«H XQ U«
SRXU OHV P«PRULDOLVWHYV
MRXUQ«H DQQXHOOH GH FR
HQMHX[ GH O H[SHUWLVH FR
vient ponctuer ce dispositif.

BUSINESS ACADEMY

AU SERVICE DE LA RELATION CLIEN

IDQF«H HQ OD %XVLQ
propose a tout collaborateur ayant une
PLVVLRQ FRPPHUFLDOH XQ

MRXUV SRXU UHQIRUFHU G
YHQWH HW HQ UHODWLRQ
XQH P«WKRGH SUDWLTXH
pertinents pour développer son portefeuille

G5DIIDLUHYV VDYRLU V
FRPSUHQGUH OHV HQMHX]
GHV RIIUHV PHQHU XQ HQ

X [bigrvegllange. RQV GH 66 /l

Le parcours P’ose Talent m’'a permis de grandir grace

a larichesse des pro Is et a la diversité des métiers
représentés. Les échanges, les partages d’expérience et
le coaching personnalisé ont été de véritables leviers de
développement.

J'ai pu mieux me connaitre, renforcer ma posture et mon
expression orale, et gagner en visibilité sur mon projet
professionnel. Ce parcours a également renforcé mon
engagement, avec I'envie de contribuer activement a une
culture de collaboration, d’'innovation et d’excellence.

Benjamin Keundjian
6HQLRU 0DQDJ

44



e L’humain, la plus grande
richesse de Baker Tilly

Faire grandir et développer les @
compétences de nos collaborateurs

ZO0OM SUR

Les formations innovantes
au sein du Groupe

PROM’ESS

UN CURSUS DEDIE A LESS

BURP5(66 HVW XQ SDUFRXUV
G5DFFRPSDJQHPHQW GHV «TX

VRXKDLWDQW VH VS«FLDOLVHU
O5«FRQRPLH VRFLDOH HW VROL
FHWWH DFDG«PLH LQWHUQH SH
XQH TXLQ]DLQH GH FROODERUD
FRQQDLVVDQFHY GX VHFWHXU H
WRXWH O5H[SHUWLVH Q«FHVVDL

20

collaborateurs formés via
Prom’ESS en 2025

606

EDFLEX

PORTAIL D’AUTOFORMATION

OLV ¢ OD GLVSRVLWLRQ GHV FR
OLEUH (GeH[ SURSRVH GH QRP
TXL YLHQQHQW HQULFKLU HW

G«YHORSSHPHQW GHV FRPS«WH
GHV FRQWHQXV YDUL«V PDQD
,$ EXUHDXWLTXH UHODWLRQ
GLIl«UHQWYV IRUPDWY DUWLFO
FRXUV HQ OLJQH? ,O SHUPHW
acteur de son développement professionnel.

ACADEMIE SIRH

/IH GLIJLWDO HVW O XQ GHV IR
VWUDW«IJLTXH &RQYHUJHQFH
VH WUDGXLW QRWDPPHQW SDU O
QRXYHOOH DFDG«PLH 6,5+ XQ S
DX[ «TXLSHV 5+ HW GH OD SD
HFFDFHPHQW OHXUV FOLHQWYV GD
ER GDWHXNYHH QHDFIFB¥ R XUV SURSRYV
V HR UPDW IRRKQVF HH\Q SRXU PLHX]
W BBQJIREHO POV LSIXBIY HSHUHQFRQWU
/S REGW 10D FJHR SRR GH SURMHW H
QW VRIWVNLOOYV
QW ODQJXHV? VRXV

9

participants en 2025

|

Ce parcours ne vise pas nécessairement a une évolution des participants vers des
postes de consultants SIRH. Lobjectif est plutot de leur apporter une culture SIRH, et
de leur permettre de devenir, a minima, des Référents SIRH, relais dans les équipes sur
les bureaux. Ce cursus doit aussi permettre d’anticiper les évolutions potentielles du

métier de gestionnaire de paie.

09

Benjamin Lemoine

ODQDJHU GH O5«
%DNHU
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Z0O0OM SUR

Les formations
a I'international

LEADERS OF TOMORROW

/IH SDUFRXUV SURSRVH ¢ GHYV /IH SURJUDPPH HVW GHVWLQ« DX]|
¢ DQV G5H[S«ULHQFH GHV P« GH DQV DYHF SRXU REMHFWL
SRXU FRPSUHQGUH HW G«YHOR GH OHXU UYOH GH OHDGHU OH
«PRWLRQQHOOH HW OD FRQVFL HQJDJHPHQW HW GH OHXUV FI
PLHX[ DSSU«KHQGHU OHXU PD( OHDGHUVKLS PDLV DXVVL OH/G
FRPPXQLFDWLRQ SRXU -WUH FD/ relations au sein du réseau international.
G5HQJDJHU HW GH JXLGHU OHV D

3 2

participants de Baker Tilly participants de Baker Tilly
et Oratio Avocats en 2025 en 2024
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beco me Le programme Become, “Omeet

i pour oser aller plus loin

Accelérer le mécenat de compétences
/bénévolat avec Komeet

$0LJQ« DYHF OHV YDOHXUV GH %DNHU 7LOO\ %H
O5HQJDJHPHQW U«FLSURTXH HQWUH HPSOR\HXU H
JDJQDQW TXL PHW HQ YDOHXU OD UHVVRXUFH OD
collaborateurs.

‘DQV OH FDGUH GH 6KDUH %D
VXU OD SODWHIRUPH .RPHHW. (

Ce nouvel outil permet de multiplier les
opportunités de mécénat de compétences
DXSU2V G5DVVRFLDWLRQV SRX
collaborateurs.

I 44 Accessible a tous les collaborateurs, Become

s’articule autour de 6 programmes :
programme Become

o I/ IO SR

Avec Become, nous ne ravel
faisons pas qu'accompagner

projets réalisés grace au

our effectuer un our découvrir un pour créer ou SRXU U«DOLVHU XGRXIR KB WW D JH pourkexercer son métier
les (?ollaborateurs dans le_ur Gli WDFKHPHQ YH’-FIJ<UN/LH HIX@X U«VH Drgprruj@ une SHUVRQQHO ¢ |Fahipétakced Bivec une dans un autre pays au sein
Carrlere,nousdonnonswe GHV SD\V %DNHH B LH X[ LQWHUDUQLWB'?*F‘H:“-VH JWHRHHDBO HW R V RaBsbgidtidd Gu une GX U«VHDX %DNHU
5 ) 7L00\ ,QWHUQDW ORIQYDDX SRMY |P « ¥2HURRPSDIQHPHIQOW LRQ KXP D QdnWéiidh sUHson temps
anosvaleurs,laudaceet XQH G)?U«H 8H Y(RLQL/JH E«Q«dFLI—TU @@)@/@@NHU 7|L O Oassociative ou GH WUuDYDLO ¢{WUDYHUV XQ
'engagement entre autres. mois mobilité interne FRPS«WLWLRQ| Wh8deénavdé cohpétences
Delphine Roth EXPLORE MOVE CREATE DREAM SHARE TRAVEL

Responsable Développement
GHV &DU
%DNHU 78Q0
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compétences de nos collaborateurs

Le programme Become, pour oser aller plus loin

606

Le Move a conforté mon projet de
mobilité interne. Pour rendre cette
immersion la plus concrete possible,
jai eu I'occasion de travailler sur des
missions du quotidien. Je regrette

presque d’avoir attendu si longtemps
pour découvrir un autre métier du

Groupe.
%9

Morgane Paradis

&KDUJ«H GH PLVVLRQV ([S
¢ 1DQWHV D VROOLFL
FRQIRUWHU VRQ SURMHW

FKH] 2PEHOOR
<5<5 SHARE

1RWUH UJOH D «W« GH SU-WHU
a I'association et d'essayer d'alléger
un peu pendant quelques instants le
quotidien des enfants hospitalisés.
Cela été rendu possible grace a notre
plateforme d’engagement Komeet et a
notre capital de jours disponibles mis a
disposition par Baker Tilly.
%Y

Natacha Aubriot
Superviseur de missions Expertise
FRPSWDEOH D SX DLGHU OJ5|e
O KYSLWDO SHQGDQW

sur son temps de travail.

Grace au soutien de Baker Tilly via
le dispositif DREAM, nous avons
pu effectuer des achats prioritaires

SRXU DP«OLRUHU OH ELHQ -WUH

enfants de la pouponniére. C'était

un voyage humain avant tout, qui

m’a bouleversée bien plus que je ne
I'aurais imaginé. Je ressors de cette
expeérience pleine de gratitude. J'ai
été touchée du soutien que jai regu
de mon entourage, de mon entreprise,
de mes collégues et des clients.

09

Cindy Kerner

&KDUJ«H GH FRRUGLQDW
VRFLDOH ¢ 9DQQHV D Y«

DX 6«Q«JDO

56

Une expérience qui m'a permis de
grandir a beaucoup points de vue,
on revient changé, plus ouvert, plus
FRQ(DQW HW SOXV DXWRQRPH &F
permis de mettre en évidence que le
réseau Baker Tilly International est une
force pour échanger sur nos méthodes
et outils de travail.
%Y

Océane Sochard

&KDUJ«H GH PLVVLRQV ([S
DX EXUHDX GH 1DQWHV D
pour vivre une expérience professionnelle a

l'international.
<5&6 TRAVEL

Cette expérience m'a permis de
gagner en autonomie et de sortir de
ma zone de confort, mais sans stress
puisque je gardais mon poste et outils
de travail. J'ai été trés bien intégré par
les équipes locales en m'intéressant &
leur pays, a leur culture.

Benoit Albert

&KDUJ« GH PLVVLR

FRPSWDEOH ¢ &HU

SURJUDPPH 7UDYHO ¢ 9L
immersion culturelle de 6 mois.

W LVH
« OH
RXU XQ
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Attirer et déliser

I¢l, croissance rima
avec bienveillance.

les talents

Osez I'esprit Baker Tilly,
la marque employeur

'DQV XQ PDUFK« DXVVL FRPS«WLWLI TX 0 . Sez
DX[ HQWUHSULVHV OD FDSDFLW« ¢ D Uesprit
WDOHQWYV HVW GHYHQXH SRXU %DNHU Baker Tilly
PDMHXRXU G«YHORSSHU O5DWWUDFWL -

7L00\ D WUDYDLOO« VXU VD PDUTXH HF
'audace pour mot d'ordre. E
«YR{

(Q OD PDUTXH HPSOR\HXU D
H[HUJXH OD G\QDPLTXH SU«VHQWH DX V
3DUWDJHU O5«WDW G5HVSULW %DNHU 7
vécue par les collaborateurs.

/D PDUTXH HPSOR\HXU VH G«
66 OHV DQQRQFHV HW «JDOHPHQ

SXEOLFDWLRQV VXU ,QVWDJ
66 IHV FROODERUDWHXUV HW
C'est quoi GX *URXSH VRQW DX F XU
employeur, Osez I'esprit Baker Tilly, incarne parfaitement : | FRPPXQLFDWLRQV ~GRQW O

En mettant en avant nos collaborateurs et leurs propos, la marque

GH FU«HU XQH UHODWLRQ G
SDUWDJH GH YDOHXUV HQWU
I'engagement, mais aussi le développement personnel ou encore Eseerts.

I'équilibre vie pro et vie perso... 99)

nos valeurs fondée sur 'audace, la con ance, le collectif et

Jacques-Joseph Bouyer

5HVSRQVDEOH '«YHO QW 5+

%DNHU 49
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Attirer et déliser les talents

La cooptation
chez Baker Tilly

&KH] %DNHU 7LOO\ OHV FROODERULI
GDQV OH UHFUXWHPHQW GHV QRXY
PLHX[ SODF«V SRXU FRQQD°WUH O
HW OHV DWRXWYV GX *URXSH LOV
DYHF OHV «TXLSHV 5+ GHV SURdOV

SURIHVVLRQQHOV RX SHUVRQQHOV
S«ULRGH G5HVVDL XQ m :HOFRPH E
YHUV« DX QRXYHDX FROO2JXH DLQ
TXL O5D UHFRPPDQG« 3RXU XQH RS
GH OD FRRSWDWLRQ %DNHU 7LOO\

GLIJLWDOH G«GL«H HQ %DVLOH

365

candidatures de
collaborateurs cooptés
en 2024-2025

104

événements écoles mis en place
en 2024-2025

partenariats Ecole
en 2024-2025

606

La relation écoles

)DFH ¢ XQH FRQFXUUHQFH DFFUXH GD
FRQVHLO DX[ HQWUHSULVHV OHV UHQF
WDOHQWV VRQW XQ OHYLHU VWUDW«J
EHVRLQV HQ UHFUXWHPHQW GX *URXS
¢ FH G«d XQ QRXYHDX SRVWH D «W« F
développer la relation écoles. De nombreuses actions

VRQW GHSXLV PLVHV HQ XYUH DXSU
«FROHV FLEOHV SRXU «WDEOLU GHV S
GXUDEOHYV VXU O5HQVHPEOH GX WHUUL
VRQW HQ RXWUH PRELOLV«V DX VHLQ
HW P«WLHUV DdQ GH SURPRXYRLU O5H
étudiants.

En di usant la marque employeur Baker Tilly au sein des écoles et
universités, nous ceuvrons a créer des ponts solides entre le monde

académique et le Groupe. Nous souhaitons, ainsi, o rir aux étudiants une

vision claire de notre culture d’entreprise, de nos missions et de nos valeurs,
tout en les encourageant a développer des compétences qui les rendront
opérationnels et engagés dés leur entrée sur le marché du travalil.

%,

Lisa Simier

%DNHU
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Lintégration, une étape 438 61,3 %

clé pour nos talents

personnes intégrées GHV SHUVRQQHYV UHFUXW«HV RQW E«Q«(FL
en 2024-2025 d’intégration personnalisé en 2024-2025

&KDTXH DQQ«H OH JURXSH %DNHU 7LOQ
QRXYHDX[ FROODERUDWHXUV HQ &', DOW
O5LQW«JUDWLRQ HVW XQH «WDSH FO« QR
TXH FKDFXQ WURXYH UDSLGHPHQW VD SO
SUHQQH HQ PDLQ VHV PLVVLRQV 3RXU FH

8Q SDUFRXUV G5 LIMDIN FRI@WILIRQ/ DQFH
SHUVRQQDOLV« Det F Rif@der] Qe«  sentiment
SDU XQ WXWHXU SRX3DSXDGWWHQDN FH
former le nouvel arrivant.

&HV GLVSRVLWLIV G
'HV IRUPDWLRQV VO&S&KIATSHV)RUPDWLRQ
SDU DFWLYLW« DdQRGW MXmy¥ WREIMHHFUNLI F
OHV RXWLOV OHV P&eWKKRDBHWHWROBWER
particularités sectorielles. meilleures conditions pour

U«XVVLU HW V5«SD(
'"HV MRXUQ«HV G5LDWHUWIWRRN
RUJDQLV«HVY XQH GL]DLQH GH
IRLV SDU DQ SRXU DSSURIRQGLU

Journée d'intégration
en octobre 2024
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Attirer et déliser les talents

Z00M SUR

L'accuell des stagiaires

/H *URXSH DFFXHLOOH FKDTXH DQQ«H GH QRPEU
UHQGUH FHWWH H[S«ULHQFH OD SOXV ULFKH SR

3DU H[HPSOH SRXU IDL@WHVGOBRWYUGRRQF G5X(
OH P«WLHU GS5H[SHUW HRRIWBEOH ®EKK[WHUUDL
VWDJLDLUHV %DNHU T7TAOOMBDXEGHY« OH

m 6WDJH JDPH } XQ
DFFRPSDJQHPHQW TXL7RXNXB«@GHMWLHQW HQ
G«GL« LQW«JUDQW OD fdrhaiidh &% ouHly ddmptables

de cas concrets issus de réelles utilisés au sein du cabinet ainsi que
problématiques rencontrées par G5XQH SU«VHQWDWLRQ
les clients. A travers ces exercices DFWLYLW«V GX *URXS
SUDWLTXHV OHV SRR SW BPE®MHQWWRFLDOH
découvrent le quotidien et la une occasion de découvrir de
SDOHWWH GH FRPS«WHQRH\E GHIX)5H[&WUNWUY H
FRPSWDEOH HQ WRXWHPBIHJXHUOGDWRP® dQ G
VDQV SUHVVLRQ HW OMHFD®WbLBSEGEXLFRQWUD
GH OHXU U«l« UHQW REBEH OYMWDIXHH G5XQ FXU

Pour la deuxiéme année consécutive,
Baker Tilly est labellisé
Happy Trainees ®

L'intégration
des alternants

$X GHO¢ GH O5DFFRPSDJQHPHQW DVVXU« SDU
HQ SODFH XQH MRXUQ«H G5LQW«JUDWLRQ HW G

DOWHUQDQWY SRXU OHV DFFRPSDJQHU GDQV O
P«WKRGHV %DNHU 7LOO\

/HV DOWHUQDQWY JHVWLRQQDLUHYV GH SDLH

du social.

/HV DOWHUQDQWY FKDUJ«V GH PLVVLRQV ([S
G5XQ SDUFRXUV GH IRUPDWLRQ WHFKQLTXH
'DQV OH FDGUH GX SDUFRXUV G5RQERDUGLQ

DOWHUQDQWY DXGLWHXUV XQH IRUPDWLRQ
VXU O5XWLOLVDWLRQ GH O5RXWLO *OREDO )

of w Hoppy

01™

des alternants du Groupe ont
recommandé Baker Tilly en 2025

¥ _ ¢ Trainees
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Attirer et déliser les talents

Réussir la n de
la collaboration

3RXU DFFRPSDJQHU VHV FROOD

OHV «WDSHV GH OHXU SDUFRX

G«SDUW GX *URXSH OD 'LUHF
+XPDLQHV D PLV HQ SODFH XQ
ERDUGLQJ

3RXU DVVXUHU XQH dQ GH FRQO
HW SRVLWLYH SRXU WRXV %D
actions & destination des salariés en départ
volontaire et & la retraite.

&HYV PHVXUHV V5LQVFULYHQW
DFWLRQV UHODWLYHV ¢ OD FU«I
Care.

OFFBOARDING

3RXU PLHX[ DFFRPSDJQHU OHV G«SDUWV HW
‘5+ RUJDQLVH XQ HOWUHWLHQ G5RIIERDUGLQ
préavis de départ suite a une démission.

&H PRPHQW VH YHXW -WUH XQ Y«xULWDEOH WHH
SHXW V5H[SULPHU OLEUHPHQW HW -WUH «FRX

IRWUH REMHFWLI LGHQWLdHU OHV UDLVR
G5DFFRPSDJQHU OHV «TXLSHV HW OHV PDQDJ
FRQFUaWHYV DX[ EHVRLQV HW SUREO«PDWLTXH

606

Le départ d'un salarié fait partie intégrante de son parcours
et peut avoir un impact sur I'organisation de travail et la
marque employeur. C’est pourquoi, nhous avons mis en place
un parcours d'o oarding pour que le départ de nos salariés
se fasse dans les meilleures conditions.

%,

Jacques-Joseph Bouyer

5HVSRQVDEOH '«YHOR
%DNHU

X
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[ ' Faire de la diversité une f @
richesse de Baker T|||y aire de la diversité une force

Favoriser I'égalité

Faire de la diversité be%’equal femmes-hommes

une force

WLRQ(N405«JDOLW«I4QWUH OHV IHPPHV H
GH MXVWLFH VRFLDOH PDLV «JDOHP
dynamique

(OOH VWLPXOH O5LQQRYDWLRQ HW ID
HQFRXUDJHDQW OH GLDORJXH HW OD F
LQGLYLGXV DX[ KRUL]JRQV GLYHUV [/5HQ
VXU OH VXMHW VH WUDGXLW SDU GHV DF
¢ IDYRULVHU O5«JDOLW« HQWUH OHV IH
HQFRUH O5DFFXHLO GHV SHUVRQQHV HQ
ISREMHFWLI FU«HU XQ HQYLURQQHPHQ

favorable a toutes et tous.

Qﬁf&p SRXGAD Q%WABVIRWUJIDQHY GH JRXY

QHOOF HQ PPHV
HQWH@&O%\&*%PPHVQHVW VL BB R WU o

FR(S’I)-F'U*‘W‘?‘XFLQY'\L"\MBWHWlHPPHV KRPPHYV % DNHU
W OV KRPPHNNRIX) 7L00\ VUDHIXIHH YMXU OH FRPLW«
DWLRQ DI RKPVWQIGL FDED 0 JU «  6@H W D ISWRQ U &\B'erldburkigerH V W
U D Y RekIREE Lettl Qe¥ HacfoRsD @dMéekW OHV IHPPHV ¢ RVHU -WUH D
DX VHLQ GX *URXSH GddiN d6 ISvoa@ribLIvtald/ et sur le
SHUVLVWHQW QRWDP PteriaVe. DYHF XQH
VRXV UHSU«VHQWDWLRQ GHV/ IHPPHV

5 @ o

Emg:ﬂ

La feuille de route 2025-2030 VIE LOCALE
; ; RAYONNEMENT
de be e(Z]L.Jal xe des Objecf“fs REPRESENTATIVITE NATIONAL ENGAGEMENTS TALENTS COMMUNICATION
en lien avec 6 chantiers )
En interne et en Implication dans Fondation - Mécénat Etre force de proposition Assurer la
externe les réseaux en territoire Sponsoring et partie prenante dans communication

et les réseaux nationaux Evenements 'accompagnement des des actions
LQ)XHQWYV femmes Valoriser les actions
Etre animateur de la internes et externes

communauté des femmes
du Groupe 54
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be~~equal Bilan 2021-2024

Répartition dans les instances dirigeantes

Les actions réalisées et en cours 120%

100%
O)«PLQLVHU OH &2',5 OH &20¢(;

O,QW«JUHU OHV QRWLRQV GH PL[LW« HW G5«JD
des associés 60%

OSHQIRUFHU O5«TXLOLEUH YLH SUR YLH SHUVR
OD PDWHUQLW« SDWHUQLW «

O6RXWHQLU OHV SURJUDPPHY GH G«YHORSSHP 20%
(O0O52VH HW 5«Y HOOH

O $FFRPSDJQHU OHV H[SHUWV FRPSWDEOHV VW]
O OHWWUH HQ DYDQW GHV UJOHV PRG2OHV
O $VVXUHU XQH UHSU«VHQWDWLRQ «TXLWDEOH

O B6RXWHQLU ¢ WUDYHUV OD )RQGDWLRQ %DNH
E«Q«dFH GHV IHPPHV HW GHV dOOHYV

O OHWWUH HQ SODFH XQ LQGLFH G5«TXLW« DX f f

80%

40%

0%
2023 U 2024 U 2025 U

= FEVIVES Us HOMMES U

JRXYHUQDQFH HQ FRXUV
(O 6XSSULPHU O5«FDUW GH U«PXQ«UDWLRQ \ F
La diversité dans les postes a responsabilité constituant un
enjeu déterminant pour notre Groupe, le programme EIl'Ose
a été lance en 2022 a n d’encourager ses talents féminins
a franchir le pas et a s'a rmer. Ce programme est a présent

Index de I'égalité 9 3 /100 terminé et un nouveau dispositif encore plus engageant a été
professionnelle p lancé en 2025 : RéV’Elle.
en 2025 pour Baker Tilly 1 /0 QQ
% Ecart salarial femmes-hommes Eléonore Bohuon
69 B f00t2028 '0 ([SHUW FRPSWDEO L«H
5HVSRQVDEOH GX EXU H@ DQW!
HTXDC

de femmes dans HW /HDGHU GX FRPLW
I'effectif
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Faire de la diversité une force @

Fin du programme Ell'Ose

$FWLRQ SKDUH GX SU«F«GHQW
HTXDO (0O052VH HVW XQ SURJU
VXU PRLV DdQ GH U«Y«OHU H
WDOHQWYV I«PLQLQV GH O5HQWU

/HV SDUWLFLSDQWHY RQW DLQV
GH VRL OD G«dQLWLRQ GH OHXU
adéquation avec leur ambition professionnelle

HW OD VWUDW«JLH GH O5HQWUH
GH O5LPDJH SURMHW«H HW O
développement de leur réseau.

/IH SURJUDPPH WRXFKH G«VRUPDLYV ¢ VD dQ HW ODLVVH SODFH
V LQVFULW GDQV OD FRQWLQXLW« GH QRV HQJDJHPHQWYV HQ |
FKH] %DNHU 7LOO\ (Q V5DSSX\DQW VXU OHV E«Q«dFHV GHV DF
XQH YDUL«W« GH IRUPDWYV LQGLYLGXHOV RX FROOHFWLIV D
DX[ ZHEFRQI«UHQFHVY HW FDSVXOHV GLIJLWDOHV DYHF GHV R
participante.

'"HV DFWLRQV SOXV SRQFWXHOOHY VRQW «JDOHPHQW PHQ«HYV
VRQW FROODERUDWULFHY TXL RQW SX IDLUH XQ SDV GH F1

et inspirant.

Les échanges avec les mentors m'ont permis

d’étre plus sereine dans mon évolution en tant

gue Directeur de mission, de repartir avec des
conseils trés complémentaires en fonction du retour
d’expérience des uns des autres..

collaboratrices du Groupe QQ
accompagnées
entre 2022 et 2024 Charléne Chavonet :
Directrice de missions «;

%DNHU 7L00\ COIPU vV
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Promouvoir l'inclusion des personnes
en situation de handicap

(Q OLHQ DYHF VHV YDOHXUV HW VD G
IDYRULVH O HPSORL GH SHUVRQQHV H(

ISLQFOXVLRQ GHV GHHENWW QEBKDQJIJH HV
HQ VLWXDWLRQ GHXHD®IGILFVISURQQHH
HVW XQH VRXUFH GoHditldhsF #eH Wavdil sont
HW «JDOHPHQW X QierOadaptésl & laGpetsonne
SHUIRUPDQFH SDURHVLWXHDWLRQ GH

FKDTXH KDQGLFDS HVW XQLTXH

OH *URXSH D G«V3RBRQ®W WHRIVLELOLVH
5«l«UHQWH KDQGLFGBV8QWRRIOMWERUD
SDU DQ D PLQLPD HAOQUHHQVDK KWV GLF I
un entretien individuel avec ses missions lors des
les personnes en situation MRXUQ«HV G5LQW«J
GH KDQGLFDS LGHQWLd«HV DX

VHLQ GH O5HQWUHSULVH /5REMHFWLI

Sall) %

de salariés RQTH (ayant une
reconnaissance de la qualité de travailleur
handicapé) au sein de Baker Tilly

sur I'année 2024

'"HSXLV O5DFFLGHQW TXL O5D SULY« G5XQ
HQ /IXFDV/ODQFHDX VH G«SODFH HQ I

$SU2V XQH 'ORQJXHHS &K RROGIHV XQH D
G5LQFHUWLWXGH VVIMWWW GRXBWQOXLYLH
DFFLGHQW /XFDV DSHQWDPRQYWUDW G5
reconversion professionnelle G5XQ DQ /XFDV HVW

SRXU GHYHQLU JHVWHWRWOPMQQELBH GH S
paie. Sur les conseils de Cap SDUWLHO DX EXUHDX
HPSORL LO U«xDOLVH XQ SUHPLHU

VWDJH HQ DYULO DX EXUHDX
/IXEDV ODQFHDX

Lintégration de Lucas est une belle réussite. Il y a une vraie relation
de con ance entre nous. Si le Groupe a la volonté d’accueillir des
talents en situation de handicap, comme Lucas, nous n’atteignons
pas aujourd’hui le quota Iégal de 6 % de travailleurs RQTH. Pour y
arriver, nous devons également accompagner nos collaborateurs
gui en ont besoin dans la reconnaissance de cette qualité car,
rappelons-le, 80 % des handicaps sont invisibles.

%,

Sylvie Colineau

5HVSRQVDEOH 5+ HW 5«l« KDQGLF
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Un réseau d’ambassadeurs
pour di user la RSE e = .

[] L] L ] L]
.. L]
chez Baker Tilly S
H L ]
6L OD 56( GRLW -WUH SRUW«H DX SOXV KDXW Q e
GH O5HQWUHSULVH HOOH QH SRXUUD SDV VH G "t H
DP«OLRUHU OHV SUDWLTXHV GH O5HQWUHSULVH
PDMRULW« GH FROODERUDWHXUV
$YHF SOXV GH FROODERUDWHXUV HW FROOD H
GDQV SU2aV GH EXUHDX[ LO V5DJLW G5XQ HQMH o*

70,00\ HW VRQ U«VHDX GH SDUWHQDLUHYVY HW GH
FRPSWHU GHSXLV VXU XQ U«VHDX G5DPEDVVIQ
guarantaine de collaborateurs et collaboratrices répartis dans

XQH YLQIJWDLQH GH EXUHDX]|

66

Maillons essentiels de notre engagement, les
ambassadeurs RSE sont a la fois de précieux

3 7 2 O / 60 relais terrain et les acteurs de la démarche

RSE du Groupe.

ambassadeurs bureaux comptent QQ
(2025) i un ambassadeur RSE (2025)
Thomas Lable

Responsable RSE
%DNHU
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Un réseau d’'ambassadeurs pour
di user la RSE chez Baker Tilly

66

Porter la casquette d'ambassadrice RSE me permet
de lier quotidiennement mon métier et mes convictions.
Jadore ! Créer du lien entre les personnes, faire échanger,
débattre et vivre des expériences nouvelles (ou pas) aux
collegues de métiers et générations di érentes, c'est un dé
et un plaisir. Revendiquer et ceuvrer pour mes convictions

ecolo au bureau, c'est chouette également. Et ceuvrer
localement en sortant du bureau lors d'événements, c'est
tres enrichissant.

%

Laura Gaullier
$VVLVWDQWH |G ¥l
%DNHU 7LOO0O\ % XUHDX\G

606

En tant que consultante RH, mon quotidien est tres tourné
vers I'extérieur, au contact des organisations et des besoins
de mes clients. Mon role d’ambassadrice RSE me permet
au contraire de m'impliquer pleinement en interne, au sein
de mon bureau et avec mes collegues. La RSE devient alors
un moyen d’agir concrétement. Elle permet d’aborder des
sujets du quotidien comme la mobilité, I'alimentation,
I'égalité femmes-hommes ou des actions caritatives. Autant
d’actions qui ont un impact direct sur notre vie de tous les
jours. C’est un moyen pour moi de m'engager au travail, en
cohérence avec mes valeurs personnelles. 99)

Sarah Papin
&RQVXOWD
&DSLWDO &RPS«WHQFHV

Slefar

GHVY FROODERUDWHXUV HVWLPHQW -WUH VX*VDPPH
gue pourrait avoir la RSE dans leur métier (Barométre social 2025)

606

HDX
QW ODFDLUH

Ty
WX GH 1DQWHYV

En tant qu’ambassadeur RSE, tu t'impliques activement
dans des initiatives humaines au sein de I'entreprise,

en favorisant des actions qui renforcent la cohésion, le
bien-étre et 'engagement collectif. Tu contribues a créer
des moments de convivialité tout au long de I'année pour
rassembler les collaborateurs et renforcer le lien social.
Tu veilles également a diversi er les projets chaque
année, a n d'apporter de nouvelles idées, dynamiser

la démarche RSE et impliquer toujours plus largement
'ensemble des équipes.

Ton réle consiste aussi a donner du sens aux actions
menées en organisant des initiatives solidaires telles
gue des collectes alimentaires, des collectes pour
animaux ou encore des campagnes de don du sang.
Ces actions permettent d’associer concrétement les
collaborateurs a une démarche d’entraide et d'impact
positif, tout en renforgant la culture commune autour de
la responsabilité sociétale.

Matthieu Chancerel
$XGLWHXU VX XU
%DNHU 7LOO\ % X U oDQV
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Une nouvelle plateforme
digitale pour encourager
I'engagement des salariés

)LQ %DNHU 7LO0O\ D G«FLG« GH UHQIRUFHU VD SR(
GHV VDODUL«V HW OH *URXSH V HVW GRW« HQ GH Ol
DX P«F«QDW GH FRPS«WHQFHV FHOOH FL SHUPHW DX|
PDLQ IRUWH ¢ GHV DVVRFLDWLRQV VXU OHXU WHPSV G

>

domeet

 pakerilly sttt Triweraieacion.  Taaedsesos® i Ewacesntrroe

Trouver une action
e aider une association a distribuer des denrées alimentaires

e entrainer des étudiants a passer des entretiens

* GRQQHU VRQ VDQJ

e sensibiliser du public a une cause environnementale

e «SDXOHU XQH DVVRFLDWLRQ HQ PLOLHX KRVSLWDOL

$XWDQW G5LQWHUYHQWLRQV IDFLOLW«HY SDU .RPHHW
*URXSH PHW ¢ GLVSRVLWLRQ XQ FDSLWDO FROOHFWLI
salariés.

&H FDSLWDO GLVSRQLEOH GLPLQXH DX JU« GHV GHPDQ

I O O Capital collectif disponible

et a destination des salariés

[ |
pour réaliser du mécénat de
J O u rS an compétences.
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Une nouvelle plateforme digitale pour @
encourager I'engagement des salariés

Komeet : Les infos chi rées

HEURES REALISEES SUR KOME
SUR UN AN
~— 134; 31%

438

304; 69%

M Hors temps de travail M surie temps de travail

* 53 jours dont 15 jours sur temps de travail (123 heures)

REPARTITION A L'ANNEE

déc-24  janv-25

PARTICIPANTS PAR TYPE DE MISSIO

\olontariat ponctuel

Mentorat

04

participants

aw-25 mai-25 juin-25  juil-25  aolt-25 sept-25  oct-25  nov-25  déc-25

mmmm Heures réalisées Participants

]

0% 20% 40% 60% 80%  100%
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encourager I'engagement des salariés

Quelques interventions spéci ques
en mecénat de compétences

2024-2025 T
5 5 OLVH HQ UHODWLRQ G5«FROHV HW GH
JURE FESTIVAL REGIONA CONTEXTE : nels pour faire découvrir leurs métiers et
%HVRLQ G5DLGH ¢ OD FU«DWLRHF'FYDSKLTXH G5XQH
CONTEXTE :

BROOLFLWDWLRQ G5HQWUHS!
GX )HVWLYDO GHV CL@D\\QW
GH /D /RLUH

(IHIHFWLI LQVXfVDQW F{W« DV
FHW «Y2QHPHQW LPSRUWDQW

BESOIN :

'HV SURIHVVLRQQHOV G5HQW
U«JLRQ SRXU «YDOXHU GHV 0
GHVY MHXQHV HQWUHSUHQHXL
attribuer des labels.

RESULTATS :

O MRXUQ«H VXU XQH DQQ«H
O VDODUL«V PRELOLV«YV

O 3U«VHQWLHO

80Q0H MRXUQ«H ELHQ RUFKHVW
ventions pertinentes des salariés impli

qués.

'HV VDODUL«V dHUV GH OHXU
et des associations satisfaites de ces
renforts.

ENTREPRENDRE
POUR
fA- APPRENDRE

ODJLF %R[ ¢ GHVWLQDWLRQ G5HQHYBWY &RWSWWHFWXUHU OD FURLVYV
lisés. sociation.

3DV OD FRPS«WHQFH HQ LOWHUQ@BY GH UHVVRXUFH EXGJHW
3DV OD UHVVRXUFH SRXU XQ SUHVWDWDLUH HJ

LS BESOIN :

BESOIN - (WHQGUH OHV SDUWHQDULDWYVY GH C
a \

8Q SURIHVVLRQQHO GLVSRQLEﬁ %I% %ﬁ%éﬁﬁ%éﬁﬁ%i@ﬁnﬂﬂ N

MRXUV D\DQW XQH FRPS«WHQF Bl o ’

GLRYV GHVLJQ SRXU WUDYDLOOHU vxu OD ERLWH HW VXU

OH OLYUHW GS5LQIRUPDWLRQV IB%&%TQYHF OHV WRXUYV
GH PDJLH

O MRXUV VXU XQH DQQ«H
O VDODUL«H PRELOLV«H

O Distanciel et présentiel
PRLV

8QH DVVRFLDWLRQ TXL DXJPHQWH VF
FRQFU«WLV«V HW TXL JDJQH HQ YL\
ODLQH HW /RLUH

8Q UHQGX dQDO TXDOLWDWLI Q EE%E’ w GH VD FROWULE X\
SRXU O5RS«UDWLRQ ODJLF %R[asé% I dokel o) tIEde tort.

de sa contribution et une association satis
faite de ce renfort.

RESULTATS :

@) MRXUV U«SDUWLYV VXU
O VDODUL« PRELOLV«
O Distanciel

ELANTE@s

Assoc |uflun
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encourager I'engagement des salariés

&)

Z00OM SUR

L’évenement national

de Magie a I'hopital

&HWWH DQQ«H HQFRUH OH *URXSH D «W
O KISLWDO GDQV VRQ SURMHW m /H 0DJL
DOOHU ¢ OD UHQFRQWUH GHV HQIDQWYV

réves et sourires.

Entre 2025 et 2026 le
m O0DJL %illnhe}les routes
de France pour aller alarencontre

des enfants hospitalisés dans
plus de 40 hdpitaux pédiatriques.
Ce projet a une ambition forte :
offrir a chaque jeune patient un
moment d'émerveillement, de
répit et de réve.

De Tours a Angers en passant
par Le Mans, Paris, Toulouse,

Labége ou encore Nantes, nos
bureaux ont su se mobiliser.

En 2024, ils étaient 17
volontaires. Cette année, ils sont
25 a avoir poursuivi cette belle
dynamique solidaire, grace au
dispositif Become et au mécénat
de compétences SHARE, ainsi
gu'au soutien de la Fondation
Baker Tilly & Oratio.

v

bureaux impliqués
dans le projet

25

salariés mobilisés en
magiciens d'un jour
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/H *URXSH SHXW FRPSWHU VXU XQ U«VHDX GH F
FRPSUHQDQW OHVY DPEDVVDGHXUV 56( OHV E«Q«
et les collaborateurs réalisant du mécénat de compétences
GLVSRVLWLI 6+$5( GX SURJUDPPH %HFRPH

7TRXV OHV DQV % DANGELS, el Ligdh @vec le projet
RUJDQLVH oD - R Xhhera lde laGHoMation, et ont
FROODEV HQJDJ«V XB KgWXHPTHQOMWG 'NO k .GU R
dédié aux collaborateurs qui Terre » réalisé par Antoine Payot,

contribuent activement a la un collaborateur de Goodwill-
G«PDUFKH 56 ( GX *U Rudr&agement (un projet soutenu

$X SURJUDPPH GHVPY ée %?‘Ptlﬁlfv E.RE,AM)'ur:'es
GHV LOQWHUYHQDQWY" S §']_L$B§ g

. L conférence de Yan ueinnec
des ateliers participatifs... pour

e I iafti ical et de
FRQWULEXHU ¢ OD #eﬁigﬁéglggégﬁ

«
GX *URXSH An de Angers

Loire Développement.
En 2025, les « collabs engagés »
se sont réunis au conservatoire




Lassociation spécialiste du mécénat
d'entreprise en France au service de
I'intérét général

Coréalisateur du documentaire
Les pieds sur Terre

En lien avec le projet musical
Démos, soutenu par notre
Fondation



3DUFH TXH OHV FROODERUDWHXUV VRQW OHV PHLOOHXUVY DPEDVVDGHXUV GX

*URXSH OD FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH SURSRVH GLII«=UHQWV IRUPDWYV SRXU

DVVXUHU OD PHLOOHXUH FRPPXQLFDWLRQ SRVVLEOH ¢ GHVWLQDWLRQ GHV «TXLSHV

QRWDPPHQW HQ PDWL2UH GH 56( ,0 H[LVWH FDQDX[ SRXU LQIRUPHU HW

sensibiliser les collaborateurs :

e /5LQWUDQHW :HJR LQIR GX MRXU QRXYHOOHY DUULY«HV GDWHV LPSRUWDQWHYV
GLIIXVLRQ G5DUWLFOHYV 56(

e /H ODJ GLIIXV« WRXV OHV WULPHVWUHV

e 'HV QHZVOHWWHUV WK«PDWLTXHY HQYR\«HV GH IDORQ U«JXOL2UH

e /5DfFKDJH GDQV OHV EXUHDX]

e /HV GLIIl«UHQWYV «Y2QHPHQWY ,QIR DQQXHOOH FRQYHQWLRQ

e /H m PDLOLQJ } TXRWLGLHQ

(Q SDUDOO20OH GHV RXWLOV GH FRPPXQLFDWLRQ OHV DPEDVVDGHXUV 56(
réalisent de nombreuses actions de sensibilisation dans les bureaux.
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de valeur sociale et sociétale

EN RESUME

Lempreinte sociale et sociétale directe
de Baker Tilly

/IS HPSUHLQWH VRFLDOH HW VRFL«WDOH WUDGXLW QHV FRQV«TXH4HV2 ; /5
Ybj

«FRQRPLTXHV SRVLWLYHV RX Q«JDWLYHV GHV FRQGLWLRQV GH WUD
SUDWLTX«HV DX VHLQ GH %DNHU 7LOO\ LPSDFW GLUHFW

'DQV OH FDGUH GH OD WULSOH FRPSWDELOLW« GX *URXSH U«DOLV«H HQ

OD YDORULVDWLRQ GH O5HPSUHLQWH VRFLDOH HW VRFL«WDOH SRUWH VXU OHV
WK«PDWLTXHYV VXLYDQWHYV

Santé et Précarité Insertion Mécénat
sécurité de I'emploi professionnelle

Ecarts salariaux Télétravail Formation Achats au

hommes-femmes secteur protégé

20 %

totale créée en 2025



Contribuer a un territoire
dynamique et durable

4

Notre conseull,
levier d’'une croissance

responsable

Accompagner les acteurs de 'ESS

&KH] %DNHU 7LOO\ O «FRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH (66 HVW
SRUW«H SDU XQH VWUXFWXUH G«GL«H OH SYOH (66 TXL UDVVHPEOH
WRXWHYVY OHV FRPS«WHQFHV Q«FHVVDLUHY SRXU DFFRPSDIQHU OHV
acteurs de ce secteur.

/I5SRITUH GH VHUYLFHV (66 %DNHU 7LOO\ FRXYUH DLQVL WRXV OHVY
aspects essentiels permettant de soutenir le développement

HW OD S«UHQQLW« GH FHV RUJDQLVDWLRQV SLORWDJH FRPSWDELOLW«
JHVWLRQ GHV SDLHV? /H STOH LQW23JUH «JDOHPHQW XQ G«SDUWHPMQW
MXULGLTXH HW VWUDW«JLH FRPSRV« G «TXLSHV. VS«FLDOLV«HV
LVVXHV GX U«VHDX GH SDUWHQDLUHY dOLDOHV GX *URXSH 2U0DWLK
$YRFDWY HW *RRGZLOO PDQDJHPHQW



$YHF O5LQW«JUDMLRQ GH *RRGZLOO
*RRGZLOO PDQPDDMDRHRH®W D IUDQ N@ Conseil
cabinet de conseil RSEetde XQH «WDSH PDMHXUH G
PHVXUH G5LPSDFW dévBloppemdntén devenant

G5%$FW «GLWHXU VRHFLOWXLELFHOVLRQ LQVF
GH SLORWDJH (6* VWO UDLVRQ G5-WUH e

%DNHU 7LOO0\ V5HVWHWQWWBRWXWW HW DfUH

Stratégie d’entreprise Mesure d'impact

et valorisation
6WUDW«JLH GX <

* $QDO\WVH SURVSHFWLYH 'LDJQRVWLF 56( H

pionniers pour développer GXUDEOHPHQW VRQ U &DUWRJUDSKLH GHV UL7LIIL80:QFFRHP(SGV\’;DEL
«valuation de la robust °
XQH RIIUH GH KDX®SDFWBOULW&H OD WUDC( G"?_iuaF,'OF?Geag',_?VusfﬁsF?QRPLTXA_D\EHOV HW EHUWLI

VXU OHV VXMHWYV GersGuohe DEEanOi&V plus

responsable.
6RQ 3Y0OH 56( VH VWUXFWXUH

G«VRUPDLYV DXWRXWH W@ H WUDMHFWRLUH
HI[SHUWLVHV $XGLWRXEROMHIFO HQ MDQYLH
/RJILFLHO DdQ GH PUYRIFRVOH XQDSSURFKHP
DFFRPSDJQHPHQW VWUDW«JLTXH DYHF /LQ
service de la performance DJHQFH GH FRQVHLO H
soutenable des entreprises.  communication spécialisée

HQ 56( HW PDUNHWLQJ GX

» Entreprise & mission e OHVXUHV G5LPSDF

environnemental et
économique

« %LODQ &DUERQH

+ &DSLWDO LPPDW«U
&OLPDW DWW«QXDWLRQPOXDWLRQ G5HQ
DGDSWDWLRQ FRQWULEPOWIRKY GH YDOHX
%LRGLYHUVLW« G5XQ ErWLPHQW
<FRQRPLH FLUFXODLUH HW NR7 WHEK
$FKDWV UHVSRQVD E ¢ Conduite du changement
1XP«ULTXH UHVSRQVDEQHpiisation de
6WUDW«JILH 56 ( GLULJHDQ
&RQIRUPLW« &65' WD[RWR@®LHUV

6)'5 GHYRLU GH YLJLODBERDW

anticorruption « 30DQV

FKDQJH

Démarches expertes

@ goodwill management

GROUPE BAKER TILLY

Audit RSE

$XGLW GX ODEHO /8§
$XGLW GX ODEHO 1
Responsable

$XGLW VRFL«W« ¢ P

$XGLW GH GXUDELO
WD[RQRPLH &65' &

LROYXGLW %LOD@ &DUE
F L D O environnemental

@ bakertilly

SULVH GH

TXLSHWWSRUWLQJ (6* &65
SHUVRQQDOLV«?

.« %LODQ &DUERQH

X ¢« 30DWHIRUPH GH SL¢(
politiques publiques

(g act21

GROUPE BAKER TILLY

Goodwill-management a obtenu la médaille
Platine EcoVadis avec une note de 87/100
positionnant I'entreprise parmi le top 1 % des
organisations évaluées au niveau mondial.



Extraction
de ressources

Z00OM SUR :
de l'eau de l'air
Y,
(e}e] Santé Mécénat o
sécurité
=
Ecarts Insertion
e . . salariaux
Ira comptabilite en triple capital, pour T8 | e Précarité
évaluer 'impact économique, social et deau J) de Femploi de GES

environnemental de I'entreprise

*RRGZLOO PDQDJHPHQW dOLDOH GH %DNHU
7LOO0\ D G«YHORSS« XQH =
de comptabilité en triple capital
TK«VDXUXV . &HWWH P «
en compte les limites planétaires pour
mesurer les performances sociales et
HQYLURQQHPHQWDOHYV GH O
WLWUH TXH OD SHUIRUPDQFH

Achats secteur

protégé

Formation

L, i
N — MITes p ANETARES
La stratégie du Y 4 MECENES
m /D VWUDW«JLH GX < } SURS _ -
permettant aux entreprises de faire Lancement d’une chaire de Deux distinctions pour une performance
IDFH DX[ G«dV «FRQRPLTX " trigle comptabilité en 2025 engagée et responsable
HW HQYLURQQHPHQWDX[ G
G«FHQQLHV WRXW HQ UHVS  (Q MXLQ ORUV GH OD 'E€psl gdistiictions saluent 3 SHUIRUPDQFH LQW«JUDQ\
planeétaires. événement de référence des OD IRLV OS5DFFRPSDMHPAHEWQRPLTXHYV VRF

GLUHFWLRQV dQDQFL2UHV GHINHT XALSHOA DXSHW HMHHWLURQQHPHQWDX]
(OOH DLGH ¢ VH SURMHWHU JUDQFH UHORLW OD O0«GD$0OOGBDGBVRW5«YROXWRKRQHQ@H DYHF O5DSSL
¢ DQV HW ¢ HQJDJHU Gt m 3LORWDJH GH OD SHUIBHRDQFRH«WLHUV HW RXWLHVSDDL QYD P«WKRG
DPELWLHXVHV PDLV PD°WUL\ DLQVL TXH OH *UDQG 3UL[ GX53XEOLFLVLRQ «OWUULISHOHGHRPIWDELOLW« 7




'"HS XLV %DNHU 7LO0O\ )UDQFH D «W« G«VLIJQ« U«l«UHQW PROGLDGC VXU OHV VXMHWYV

(6* HQYLURQQHPHQWDX[ VRFLDX[ HW GH JRXYHUQDQFH SDU OH U«VHDX %DNHU
7L00\ ,QWHUQDWLRQDO

5HSU«VHQW« SDU $UQDXG %HUJHUR 'LUHFWHXU *«Q«UDO GH *RRGZLOO PDQDJHPHQW
%DNHU 7LOO\ JUDQFH D XQH GRXEOH PLVVLRQ

)DLUH PRQWHU HQ SXLVVDQFH O5RIIUH 56( GX U«kVHDX SU«VHQW GDQV SOV
'«"YHORSSHU O5HQJDJHPHQW 56( GHV PHPEUHV

/HV DFWLRQV U«DOLV«HV HQ HW

La contribution a la structuration de l'offre ESG du réseau FR DQLP« XQ ZHELQDLUH LQWHUQ DWapRuanaéveldppiemept deNldffte EBG O O \
6LQJDSRUH FRQVDFU« DX[ «YROXWLRQV U«JOHPHQWDLUHYV

(Q ORUV GH OD 7D[ DQG $GYLVRUH&ERQBHQ@AHY SURWBRBPHQW OD &65' '"HW[ D RXSHWF EHYWUDXYWIOMH FRPSRV«V GH U
%HUJHUR D SU«VHQW« DX[ FIW«V GFHYMRLWKGHDKHMIOADQAH &HWWH LQW HAULYMIQW L RQOR URIDMW Y OQDYSBEBWXPH 8QL 3L
*OREDO $GYLVRU\ 6HUYLFHV /HDGHU XX «~Q/HLDXD JBIDRBWUDWIkR R HO D X[ HBW UGS W IHWUHND IHDV SPAW LEX(XIUHRWBH GH O5(V
(6* GH %DNHU 7LOO\ ,QWHUQDWLRQDX[ 8P HWMLOOHHGHD UA&HMWIKEDQV XQNWIXBWHPDRILRKY GH OS5RITUH GH FRQVHL(
DPELWLHXVH FRQOXH SRXU DFFRPS DpgormanterdWalld ULIJHDQWYV GX U«VHDX &HV JURXSHV GH WUDYDLO YLVHQ
PLG PDUNHW GDQV OHXUV HQMHX[ GH WUDQVIRUPDWLRQ RITUH 56( FRPPXQH DX U«VHDX ¢ WUDYHU\

(QdQ HQ FROODERUDWLRQ DYHF %D N@ B« O®N 7 33HH BD3ARFXKRJI @H BOUWDJH GH ER

D PRELOLV« OHV «TXLSHV GH *RRGZLGE PRWRRGRIORWLBXW R X U

G5XQ ZHELQDLUH G«GL« ¢ OD JHVWLRQ GH O5HDX HQ HQWUHSULVH

&HWWH LQLWLDWLYH D FRQWULE X« Lé d&/&dphemerRdp QeHgdgedsrt RSt e av H

$UQDXG %HUJHUR D PXOWLSOL« OHMN XLGRWRB WKLY H\DMHX VMILDW«JLTXH GX UHSRUWLQJ HW GH OD

GX U«VHDX %DNHU 7LOO\ ,QWHUQ D VmPODI® dbahl®. GH SDUWDJIHU /I5XQ GHV JURXSHV GH WUDYDLO DQLP« SDU

O5H[SHUWLVH G«YHORSS«H HQ J)UDQFH HW G5DFFRPSDJQHU OHYV YLVH ¢ VWUXFWXUHU O5HQJDJHPHQW 56(

dUPHV PHPEUHV VXU OHV HQMHX[ GH ,GWUDFHOMVWKHY DFWLRQV $UQDXG DUFRROONP&NDIFRSBHLIW «QRWDPPHQW LGHQ
¢ WUDQVIRUPHU O5H[SHUWLVH IUDQGBLQBLFQWHXU\H(6GCELPSD¥FWH SDU OHV PH

,QYLW« SDU OH *OREDO 2fFH GDQV OFRPMGIFM IG5XRXPHELPOVHPEOH GX U«NWRIDXH OH FDOFXO GH O5HPSUHLQWH FDUE

5+ LO D SU«VHQW« OD G«PDUFKH GH U«GXFWLRQ GH O5HPSUHLQWH VRQW «JDOHPHQW LQYLW«V ¢ SURGXLUH

FDUERQH PHQ«H SDU %DNHU 7LOO\ )JUDQFH VXVFLWDQW O5LQW«U=W SRXU YDORULVHU OHXU HQJDJHPHQW RX F

GH SOXVLHXUV FDELQHWY GRQW FHUWDLQV RQW HQYLVDJ« OD O5LQLWLDWLYH GX 3DFWH PRQGLDO
U«DOLVDWLRQ GH OHXU SURSUH ELODQ FDUERQH ,0 D «JDOHPHQW

Un engagement au service des clients du réseau



Contribuer a un territoire
4 dynamique et durable

@
Garantir
la satisfaction client

4XHOOH TXH VRLW OD PLVVLRQ PHQ«H FRQVHLO I
HW VRFLDOH RX MXULGLTXH WRXV OHV FOLHQWYV

(Q WDQW TXH m EXVLQHVV OLIH SDUWQHU } GHV GLULMARWYPHJIW ¢ XQH HQTX-WH GH VDWLVIDFWLRQ
WUHSULVHYVY OHV «TXLSHV %DNHU 7LOO\ VRQW FRQVWDPPHQW ¢

O5«FRXWH GH OHXUV QRXYHDX[ HQMHX] /5REMHFthQ{/D®HH|:E<)T/Xd;§k|QH PLVVLRQ U«FXUUHQWH RX ¢ ORQ
avec lesclientset FR FU«HU GHV VROXWLRQV VXU PHVXUH SRXUspu DQ SRXU U«SRQGUH ¢ OS5HQTX-WH GH VDW
DFFRPSDJQHU OHXU U«XVVLWH HW OHXU FURLVVDQF%%MWW%H FOLHQW HVW LQYLW« ¢ U«<SRQGU

$YHF XQH JUDQGH SDUWLH GH FROODERUDWHXUV HW GH FROODER
UDWULFHYVY H[HUODQW GHV P«WLHUV U«JOHPHQW«V H[SHUWYV FRPS
WDEOHYV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV DYRFDWV? O5«WKLTXH

et la transparence sont des piliers sur lesquels repose la

UHODWLRQ GH FRQIJDQFH HQWUH O5HQWUHSULVH HW VvHY FOLHQWYV $X
TXRWLGLHQ OH *URXSH DSSOLTXH «JDOHPHQW FHV YDOHXUV DYHF

VHV IRXUQLVVHXUVY DdQ GH FU«HU GHV UHODWLRQV JDSJQDQW JD
JQDQW VXU OH ORQJ WHUPH



Z0O0OM SUR

DEVOIR D’INFORMATION

4XHO TXH VRLW OS5DFFRPSDJQHPHQW PHQ« HW IDFH DX[ QRPEUHXVHV «YROXWLRQV
U«JOHPHQWDLUHY LPSDFWDQW GLUHFWHPHQW OHV DFWHXUV GH O5«FRQRPLH %DNHU 7LOO\ D
XQ GHYRLU G LQIRUPDWLRQ HQYHUV VHV FOLHQWYV /HV H[SHUWV GX *URXSH VRQW O¢ SRXU
OHXU UDSSHOHU OHV «FK«DQFHV O«JDOHV OHV DLGHU ¢ DQWLFLSHU XQH «YHQWXHOOH PLVH HQ
FRQIRUPLW« Q«FHVVDLUH? HW DLQVL SHUPHWWUH DX[ GLULJHDQWYV GH VH FRQFHQWUHU VXU
OHXU F XU G5DFWLYLW«

&5HVW SRXUTXRL OH *URXSH HQYRLH GH IDORQ U«JXOL2UH GHV FRPPXQLFDWLRQV FLEO«HV
YLVDQW ¢ WHQLU VHV FOLHQWY LQIRUP«V VXU OHV VXMHWY OHV FRQFHUQDOQW QHZVOHWWHUV
DGDSW«HV ¢ OD VHIPHQWDWLRQ GH VD FOLHQW20OH QHZVOHWWHUV VHFWRULHOOHYVY FDPSDJQHV
PDLOV VXU GHV VXMHWYV VS«FLdTXHV? 'HV ZHELQDLUHV HW U«XQLRQV G5LQIRUPDWLRQ
RUJDQLV«HV DX VHLQ GHV EXUHDX[ YLHQQHQW FRPSO«WHU FH GLVSRVLWLI



Z00OM SUR

DEFI DE LOFFRE DE SERVICES

/I5RITUH GH VHUYLFHV GX *URXSH HVW ESPACE CLIENT

HQ FRQVWDQWH «YROXWLRQ 3RXL
FRPSU«KHQVLRQ HW O5DVVLPLODW
FL SDU WRXV OHVY FROODERUDWHX
D FRQOX Obktvénhéz{unhcollab’ '}
XQ VXSSRUW OXGLTXH
collaboratif.

LQQRY

ISRXWLO FRQIURQWH OHV FROODEF
SUREO«PDWLTXHV FOLHQWYV TX5LC
UHQFRQWUHU VXU OH WHUUDLQ /!
connaissance approfondie permettant

G LGHQWLdHU O DFFRPSDJQHPHC
U«SRQGUD ¢ XQ EHVRLQ FOLHQW
G«M¢ LGHQWLd« SDU FH GHUQLHU
proactive.

+de 11 000
Aprés utilisateurs
10 mois de
lancement  +de 600 000
documents
partagés/regus
(Q O5HVSDFH FOLHQW OV5RRWHO TOQOWIUH QRWDPPHQW XQH

«W« G«SOR\« DXSU2V GH QRW&FPAWHOOWW DESXFEBMQJIJH GH GRFXPHC
VLPSOLdHU OHV «FKDQJHV HWSWHH@IHRW AHY] POLHXQQMNOL WW D X[ « TXLSH)
GH O5DFFRPSDJQHPHQW DX TXRMWMWWLGEHEHY HW LQIRUPDWLRQV H\
GLUHFWHPHQW HQ OLJQH &HWWH F
DXWUHV S Roxtdbue B HnQiteY lé Ddum¥ etk poids des
HVVHQWADOOWVUHBAY HIMURRWR\«V WRXW HQ
V«FXULW« GHV «FKDQJHV
GRFXPHQWYV HW
/IS HVSDFH FOLHQW SURSRVH «JDO
e GHV «FKDQJHV SOXV eXLGHVWPAFHF ©OGHV QRWLAdFDWLRQV LQ
«TXLSHV DFFHVVLEOHY YLD XQ dO G5DFWXDOL'
e XQH PHLOOHXUH OLVLELOLWu Gl¥nigXdeY Isuivre les informations
e une expérience plus simple et plus importantes sans multiplier les sollicitations
sécurisée. SDU HPDLO &HWWH DSSURFKH FRQWL
OH QRPEUH GH PHVVDJHV HQYR\«V
&HWWH PLVH HQ SODFH V5 laQéliéraht ld/réaGlinit® st le Xdpitdrt de suivi.
G«PDUFKH G5DP«OLRUDWLRQ FRQWLQXH QRXUULH SDU
OHV UHWRXUV GHV FOLHQWY HW GHV FROODERUDWHXUV
SRXU IDLUH «YROXHU O5RXWLO DX SOXV SU2aV GHV
XVDJHV

&RQOX HQWUH

OHV LQIRUPDWLRQV

notamment :

o XQ DFFaV UDSLGH DX]
GRQQ«HV FO«V
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Contribuer a un territoire
dynamique et durable

(a.0)

Notre démarche
gualité

(Q WDQW TXH PHPEUH GHKROXHUFDEL@QHW PHPEU

, QWHUQDWLRQDO OH *UR&Sd¢ \Hrifoimed HauxD Gdonkkes
7TRXW FRPPH OD 56( OD TXDOLW« V5LQVFULW GD@WASBEXR«OBURBBWLRQ FRQW LaQpidablésHa @obDs TeX Di&pects «de
VXV G5DP«OLRUDWLRQ FRQWLQXH GX U«VHDX TXL FRPSUHQWRQ WUDYDLO QRWDPPHC

/IH*URXSH V HQJDJH GDQV XQH G«PDUFKH TXDOLW« BQHHRYWHXDWLRQ IRUPHROPHW «UELRDXGLW D
DdQ GH JDUDQWLU XQ DFFRPSDJQHPHQW G H[FHOOGIQFAH DGHY ULVTXHV GH GKDWKHHURDWLRQDO 6V

FOLHQWY TXHOOH TXH VRLW O DFWLYLW« FRQFHUlneH PDLV DXVVL 4XDOLW\ ODQDJHPHQW

SRXU U«<SRQGUH DX[ DWWHQWHY GX U«<VHDX LQWHUQDWLRQDO %DNHU O5,QWHUQDWLRQTE

7LO00\ HW GH VHV LQVWDQFHYV * 'HV m FKHFNOLVWYV } GH FéJ¢'Y$>S<'tLGV\'ﬁL@P 63V ,0Q
qualité pour : &RGH RI (WKLFV IURP ,(¢€

7TRXWHV QRV «TXLSHV VRQW DLQVL VRXFLHXVHV GH OD ERQQH
DSSOLFDWLRQ GH QRV QRUPHV GS5H[HUFLFH SURIHWVIERigEaHIe quatité de chaque . g RGHV GH G«RQWRORJL
DXGLW HQ H[SHUWLVH FRPSWDEOH DLQVL TX5HQ H[Sabwaymambres + H[LJHQFHV G5LQG«SHQG

sociale ou en conseil. . .
> la revue de missions terminées e 7TRXWH DXWUH Q RUPH

« 8QH P«WKRGRORJLH HW GGDrRt/V AH oMY R» OH P
directrices pour aider les cabinets ante

PHPEUHV ¢ HITHFWXHU O5DQDO\VH GH
FDXVHV GHV G«ILFLHQFHV m 5RRW
&DXVH $QDO\VLV }

e 8Q SURFHVVXV GH m GXH GLOLJHQFHV }
SRXU O5«YDOXDWLRQ GH SRWHQWLHOV
cabinets membres.




Le role du responsable

de la qualité

&RQIRUP«PHQW ¢ VHV HQJDIJHPHQWYVY HW GDQV OH UHVSHFW GH VHV REOLJDWLRQV O«JDOHV HW
U«JOHPHQWDLUHYVY XQ FRQWUTYOH TXDOLW« LQWHUQH HVW U«DDUHY ERDVBOE WDH) GHH OX U XOBGIQV & PEBOPIEGH YV

VLWHV GX *URXSH

&HOXL FL HVW PLV HQ XYU®SSBUPR®HVOWEBR HVW U«D

GH FRQWUTOHXUV DY H Fetgitectpeppndes apsasirsingérendants.

notamment sur : 3DU DLOOHXUV $7+ U«DOLVE
FRQWUJOH TXDOLW« H[WHUQH

O GHV WK«PDWLTXHV G5DFWXROAMXEUHY GRQW %DNHU 7

OD SHUWLQHQFH GH O5RUJDQLVDWLRQ HW GH OD
SODQLdFDWLRQ GHV PLVVHRORQWUTOH TXDOLW« ¢ OL
H[WHUC{/H SHUPHW GH
(O OD PHVXUH GH OD PD°WULVH GHV U HV

GX &RGLU HVW HQ FKDUJH GHV ULVTXHV
&RUSRUDWH HW GH O5«WKLTXH ,0 DQLPH H(
collaboration avec le coordonnateur

m $P«<OLRUDWLRQ &RQWLQXH HW 4XDOLW« } (
m &RPLW« GH *HVWLRQ GH OD 4XDOLW« HW GH
5LVTXHV } SODF« VRXV OD UHVSRQVDELOLW«
du Codir.

FDOLEUHU HW DIILQHU OH GHJU« G5H[LJHQFH

/HV DFWLYLW«V DXGLW HW & OARBPIL PYD FIVRFHVYV DFWXHOV HW
DX[ FRPSWHV IRQW OS5REMHWLEY*Q CHREWILRAY XQ SODQ GS5DFWLRQV
TXDOLW« S«ULRGLTXH 3RXU BBUNHEWLOHYVUMHPW SRXU OS5DXGLW TXH SRXU

%DNHU 7LO0\ ,QWHUQDWLRQBBHIHHUWHYDPLQH
XQ «FKDQWLOORQ GH Gvaué\;éMer%%MéﬂggpqngUﬂOH

le respect des procédures et la bonne G5DP«OLRUDWLRQ SRXU FKDTXH VLWH

DSSOLFDWLRQ GH OD P«WKRGRRRW &X U«VHDX
'H PDQL2UH FRPSO«PHQWDLUH Q FRQWUTOH
TXDOLW« LQWHUQH GLOLJXDJFWENHRKT I&TRveaW Qaldpif d§p u
O5DVVRFLDWLRQ $7+ $VVRFLIoMratiges prefessjqnneles.
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CERTIFICATION QUALIOPI

/D FHUWLAdFDWLRQ 4XDOLRSL JI
des actions de formation proposées par
%DNHU 7LOO\ (OOH DWWHVWH (

/H PDQXHO TXDOLW« UDVVHPEOH 5B BQRBY¥ H S«I«UHQWLHO 1C
GHV SURF«GXUHV TXL V5DSSOLTYH UppW QRWUH HQJDJHPI
%DNHU 7LOO\ $FWXDOLV« GHX[ IREQUEREBY SHPSW«V  SHUIRUI
XQ FRPLW« G«GL« LO HVW PLV ¢ GRYREN BYIHQOLY DWWHQWHYV G

O5HQVHPEOH GHV FROODERUDWH XY dQDQFHXUV SXEOLFV RX P
636 %DNHU 7LO0\ 675(*2 D DLQ\
,0 FRQWLHQW

G«FHPEUH OD FHUWLAFDW
O la présentation du cabinet et de ses SRXU VHV mLsFWPLDRLQVWﬁHXII—ITUSF
U«VHDX[ OHV SURFHVVXV GH &tV FRYLRQ QWHQ

QRWDPPHQW OD SROLWLTXH TXDOLW«k

O OHV SURFHVVXV WUDQVYHUVHVY UHODWLIV QR
WDPPHQW DX[ UHVVRXUFHYVY KXPDLQHV HW
DX VI\VWaPH G5LQIRUPDWLRQ

(O OHV SURFHVVXV GHV DFWLYLW«V U«JOHPHQ
tées : expertise comptable et commis
sariat aux comptes.

MANUEL QUALITE

/ID FHUWLAdFDWLRQ 4XDOLRSL D «
DX WLWUH GH OD FDW«JRULH G5
suivantes : ACTIONS DE FORMATION

COMITE DE GESTION DE LA
QUALITE ET DES RISQUES

(Q XQ FRPLW« GH *HVWLRQ GH
Qualité et des Risques a été créé. Ce
FRPLW« D SRXU UYOH GH

(O YDOLGHU OD FDUWRJUDSKLH GHV
,640 3&%$ 6DSLQ ,,?

(O valider les procédures transverses
/1$% &RQeLFW FKHFN
GLWHV UHYXH &*,?

(O YDOLGHU OH SODQ GH FRQWUYOH
QXHO OH PDQXHO GH TXDOLW« HW
GH WUDQVSDUHQFH

O FRRUGRQQHU OHV G«PDUFKHV G5DI
tion continue des activités.

DFWLYLW «\

30DF« VRXV OD UHVSRQVDELOLW«
le comité est animé par le Responsable

GH OD TXDOLW« HQ FROODERUDWL
FRRUGRQQDWHXU m $P«OLRUDWLRQ
HW 4XDOLW« } ,0 VH FRPSRVH HQ R
représentants des cing activités de

%DNHU 7LOO\ $XGLW ([SHUWLVH FRI
FRQVHLO 5+ HW VRFLDOH $GYLVRU\
HW G5XQ FRRUGRQQDWHXU GX m 3l
G5«YDOXDWLRQ GHV ULVTXHV GX F
&KDTXH DFWLYLW« HW GLUHFWLRQ
FRQVWUXLW HW DVVXUH OD PLVH
RS«UDWLRQQHOOH GH OD JHVWLRQ
et des risques qui la concerne.



4

Contribuer a un territoire
dynamique et durable

arantir 'indépendance
et prévenir les risques
de corruption

/IHV DFWLYLW«V %DNHU 7LOO\ UDVVHPEOHQW GH QRPEUHX]
P«WLHUV U«JOHPHQW«V &HV SURIHVVLRQV VRQW VRXPLVHV ¢

GHV QRUPHYVY VWULFWHY SRXU JDUDQWLU OHXU FRQIRUPLW« HW OHXU
LOQW«JULW «

/H *URXSH V5HQJDJH G5DLOOHXUYV ¢ SURPRXYRLU OD
WUDQVSDUHQFH GDQV VHV RS«UDWLRQV OH UHVSHFW GHYV
U2JOHV GH FRQJAGHQWLDOLW« HW XQH DSSURFKH SUFRDFWLYH SRXU
DQWLFLSHU HW J«UHU OHV ULVTXHV OL«V ¢ VHV P«WLHUYV

&KDFXQH GHV LQWHUYHQWLRQV GHV «TXLSHV FRQFHUQ«HYV

IDLW G5DLOOHXUV OS5REMHW G5XQH OHWWUH GH PLVVLRQV RX G5XOH
SURSRVLWLRQ SU«FLVDQW OHXUV FRQGLWLRQV G5LQWHUYHQWLROQ
DLQVL TXH OHXUV KRQRUDLUHV



ZOOM SUR POLITIQUE

ANTICORRUPTION

%DNHU 7LOO\ VRXWLHQW OD OXWWH FR

VRXV WRXWHV VHV IRUPHV HW V5HQJDJ

GH PDQL2UH «WKLTXH O«JDOH HW SUR

(Q WDQW TXH JURXSH SOXULGLVFLSOLQDLUH %DNHU

7LO00\ LQW?2JUH GHV DFWLYLW«V/HJCHRKBHQWaHVW GRW« G5XQH SRO

QRWDPPHQW OH FRPPLVVDULDW [préyentqr pdesyisgues de corruption en

8QH G«FODUDWLRQ G5LQG«SHQGDQFH[SHVIWIMHIRRPSWDEOH RX HQFROBSSH\MAWLVWHU QK GLVSRVLWLI G5DO

GH WRXW VLIJQDWDLUH RX FROOBRRUDWWXW %DQNUHHE«HV FHV DFWEeWENaRt e KaieQ g type de situation

7LO0\ LQWHUYHQDQW RX «WDQW HQREKFPQWR¥W BYHF FEBEHOLIDWLRQV O«RBEBHWRMXWH OWVFRQAGHQWLDOLW« TX

données clients. FRGHVY GH G«RQWRORJLH GLVSRVLWLI V5LQVFULW GDQV OD G«P
GH O5HQWUHSULVH TXL YLVH ¢ «WDEO

/ID G«kFODUDWLRQ G5LQG«SHQGDQFH QI \6WM FROODGWWYHOH UHVSHFW G HXRHVFREOMIDW CROQQW«JULW« HW GH W

G2V OS5HPEDXFKH SXLV UHQRXYHIDxW UPKDVIPOUHQFH HW «YLWHU WRXW FRQeLW G5LQW«U-WV

DQQ«H HQ I«YULHU /D FROOHFWH HYHNV *RCE\H HDGBXWRHMQ SODFH XQH SURPSESSOULHBYMRQ GH OD ORL 6DSLQ

CONFLIT D'INTERETS

LA DECLARATION
D’'INDEPENDANCE

VLIQDWXUH «OHFWURQLTXH m &RQeLFW FKHFN } a mis en place différentes mesures et
SURF«GXUHY DdQ GH OXWWHU FRQWUH
/IHV PRG2OHV GH G«FODUDWLRQV CetteQproséitté) éstDapffidliée en amont de notamment :
sont revus annuellement par les directions WRXWH DFFHSWDWLRQ GH PLVVLR® SRUGOYSBVHWEOBS5«YDOXDWLRQ GH\
G5DFWLYLW« HW OHV G«FODUDWLRMW GDRNGBLYSIHRGDQFEXH *URXSH HwW KRPSUMBRVLWLI GH FRQWUTOHV FR
sont conservées par le Référent Qualité des notamment : LQWHUQHYV
$FWLYLW«V + la collecte des informations pertinentes * XQ FRGH GH FRQGXLWH DQWLFRUUX
VXU O5HQWLW« HW OH FDV «FKR«DXQQUGPHRRXEH QW«ULHXU
auquel cette entité appartient ainsi que * XQ GLVSRVLWLI GH ODQFHXU G5DOH

VHV dOLDOHYV

e XQ SURFHVVXV GH FRQWUYOH GH O5DEVHQFH GH
FRQeLW G5LQW«U-WV DXSU2V GHV DVVRFL«V GH
O5HQVHPEOH GHV VWUXFWXUHVY FRPSRVDQW OH
U«VHDX %DNHU 7LOO\ HQ )UDQFH HW OH U«VHDX
%DNHU 7LOO0O\ ,QWHUQDWLRQDO
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D

.6
Créer des liens durables
avec les fournisseurs

%DNHU 7LOO\ V5HQJDJH ¢ «WDEOLU GHV UHODWLRQY GXUDEOIHY HW
«TXLWDEOHV DYHF VHV IRXUQLVVHXUV 3RXU FH DDLU XQH
FKDUWH D «W« U«GLJ«H HQ U«JLVVDQW iV UHODWLRQV

DYHF O5HQVHPEOH GHV IRXUQLVVHXUV GX *URXSH 8Q
SUHVWDWDLUH VS«FLDOLV« D «W« HQJDJ« SRXU VXUYHLOOHU OH
WDX[ GH G«SHQGDQFH GH FKDTXH IRXUQLVVHXU HW Y«ULdHU
O5DGPLQLVWUDWLI OL« ¢ OD IDFWXUDWLRQ

(Q OH *URXSH D SDU DLOOHXUV VLJQ« OD GRXYHOOH FKDUWH
5)$5 5HODWLRQV IRXUQLVVHXUV HW DFKDWV UHVSRQVDEOHYV
FRQJUPDQW VRQ HQJDJHPHQW ¢ DGRSWHU GHY SUDWLTXHYV
UHVSRQVDEOHY YLV ¢ YLV GH VHV IRXUQLVVHXUV

3RXU DFF«O«UHU O5HQJDJHPHQW GX *URXSH HQ |IDYHXU GX
VXMHW XQH 5HVSRQVDEOH $FKDWV GXUDEOHV D «JDOHPHQW
«W« UHFUXW«H HQ



(Q VLIQDQW OD FKDUWH 5)$%$5 HQ OH *URXSH

V5HQJDJH ¢ UHVSHFWHU HW PHWWUH HQ XYUH OHV
SULQFLSHV HW OHV HQJDJHPHQWYV ~ Q
Assurer une

UHODWLRQ (H
responsable
vis-a-vis des
fournisseurs

Entretenir une relation
respectueuse avec
'ensemble des
Lfournisseurs, favorable

au développement de
i: relations collaboratives

BLORW«H SDU OH P«GLDWHXU GHV
&RQVHLO QDWLRQDO GHV DFKDWV ¢
YLVH ¢ SURPRXYRLU XQH FRRS«UDW
HQWUH OHV SDUWLHV SUHQDQWEF
G5DSSURYLVLRQQHPHQW HW ¢ LQVWDXUHU GHV SUDWLI XHV
commerciales respectueuses des principes

HQYLURQQHPHQWDX[ VRFLDX[ HW « | 60eries

problématiques
(Q DGK«UDQW ¢ FHWWH FKDUWH de responsabilité

HW RUJDQLVPHV V5HQJDJHQW ¢ PH environnementale
GHV SURFHVVXV G5DFKDW «WKLTXF} et sociétale )E
IDYRULVDQW DLQVL GHV UHODWLRQV _F
G«YHORSSHPHQW FRPPXQ VXU OH ORQJ WHUPH

Veiller a la
responsabilité
territoriale de son
organisation

,GHQWL(HU H

les situations
de dépendances
réciproques avec
les fournisseurs

Le
professionnalisme
et I'éthique de la
fonction achats

Impliquer les
organisations
signataires dans

OHXU (OL2aL

Une fonction
achats chargée de
piloter globalement
la relation
fournisseurs

Apprécier
lensemble des
colts et impacts
du cycle de vie

Une fonction de
médiateur « relations
fournisseurs »,
FKDUJ«H GH )XLGL(!
les rapports internes
et externes a
I'entreprise
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4.7
C\Notre Fondation
et nos actions solidaires

La Fondation Baker Tilly & Oratio
pour la jeunesse

'"HS XLV OD )RQGDWLRQ %DNHU 7LOO\ 2UDWLR V5HQJDJH DX[ F1T

W«V GHVY DVVRFLDWLRQV XYUDQW DXSU2V GHV HQIDQWYV HW GHV MHXQHV
OHV SOXV IUDJLOHV LVVXV GH PLOLHX[ VRFLDX[ G«IDYRULV«V GDQV OHV
GRPDLQHVY VFRODLUH «GXFDWLI VRFLDO FXOWXUHO HW VSRUWLI

$YHF XQH «TXLSH UDVVHPEODQW E«Q«YROHV LVVXV G
*URXSH OD )RQGDWLRQ %DNHU 7LOO\ 2UDWLR D SDU\
DX VRXWLHQ GH SOXV G5XQH FHQWDLQH GH SURMHWYV |

'"HV SURMHWY YDUL«V FXL @KPALIQHQWH ¢ GHV UHQF
GH OD Q«FHVVLW« G5D08 @ RIEEVS6UtEND b tdtichiws.

DSSXL DX VHLQ GHV WHQY ARVRODBERURQYVWHDLQVL GLUF
*URXSH HVW SU«VHQW BYHFRXEWVHEREBQIWFLDLUHY LOV FL
GX EXGJHW D G5DLOOHGUNQMVKXRDQARYFKkRUWY HW IDY
dQ SHUPHWWDQW ¢ u@ibphit QoBcievet dRi@ble.

G5DPSOLdHU VHV DFWLRQV $X GHO¢ GH

O5DSSXL dQDQFLHU DSS « _CJF K DT X H
SURMHW OHV E«Q«YRO £/5
VXU OH WHUUDLQ FRQVD Q VBaKet TH IS PrStid

pouwr b jeunesse




Au cceur de
ce projet :
le soutien aux
enfants et
aux jeunes
les plus fragiles

La Fondation en vidéo :
rencontre avec les
CEVGWTU GV D P "EKC

2025

17 s

collaborateurs

100 k€

bénévoles Nouveau

1

ématiques accompagnées
et focus derniére année :

=

36 %

Education
Insertion

¥
17 %

Action
sociale

&
1%

Solidarité
internationale

e

18 %

Santé
Handicap

®

9%

Sport - Loisirs

budget annuel
associations de la Fondation

soutenues

Régions / départements

y/ / villes concernées par
.'@ les projets soutenus :
17 %

Art et culture

2% 0
Environnement
8 régions
25 départements
37 villes




LES ASSOS’ COUP DE CEUR

3RXU PRELOLVHU O5HQVHPEOH GHVY FROODERUDWHXUYV HW IDLUH FRQQD°*WUH OHV DVVRFLDWLRQV
VRXWHQXHV SDU OD )RQGDWLRQ %DNHU 7LOO\ 2UDWLR OH *URXSH LQYLWH O5HQVHPEOH GH
VHVY FROODERUDWHXUVY ¢ YRWHU SRXU OHXU m DVVR5 FRXS GH F XU }

/HV dQDOLVWHY UHORLYHQW XQ DFFRPSDJQHPHQW dQDQFLHU FRPSO«PHQWDLUH ¢
l'appui validé en Conseil d'administration.
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Le projet phare

Pourquoi un projet phare ?

/H G«YHORSSHPHQW Lé&dhoix @eRakhuditiue
JRQGDWLRQ V5DUWLFXOH HQ
FRK«UHQFH DYHF OHV StWOWXSHFVBU%XNY QW
G5«YROXWLRQ GH QRWillkels* UR X Sidpréssitaient
GH VHV IRUWHYV DPELWHHRQHRMQMEHVW GHV G
SRXUTXRL D «PHUJ« ORIXGKHQXVXQSDU OD )R
SURMHW SKDUH G«lIHQTIFDXQUMWDRKDTXHDUW HW
DQQ«H XQH WK«PDWLNMRNHRXYW X@B® UJTOH IRC
DVVRFLDWLRQ VLQJXOdahe ta construction de soi et
GDQV O5«PDQFLSDWLRC
(Q HITHW XQ SURMHW &EBD UHW U HHWQVVQ I XDW L R
SRVVLELOLW« G5XQ «FGEHNWD DIKMRUWDIQTXHU
GRQQHU ¢ QRWUH )ROQEBEXOMLRWHOSR X2 OH FDS
renforcer la visibilité de ses et culturel est un véritable levier.
DFWLRQV DXSU2V GH QRV VDODUL«V
et de nos parties prenantes 6RXWHQLU OD FXOWXUH
externes. Et plus de visibilité
SRXU QRWUH )RQGDW LR Qtte-cohité ¢ dbevhinisme
plus de visibilité et de ressources

OH\

LQYHVWLU GDQV OH SRWH

/[H &HUFOH GH OD 3KLOK Dpydgrar@nheHculdukel 8add) ley
mairies de quartiers défavorisés. 2 500 enfants de 4 a 8 ans découvrent la
lecture a travers des contes musicaux. Objectif : lutter contre lillettrisme et
proposer des outils participatifs aux enseignants, notamment pour les éleves
allophones.

'« PRV $QJHpyojket lancé par la Philharmonie de Paris en 2010.
Permet a des enfants de quartiers prioritaires d’apprendre la musique en
orchestre. Pédagogie collective et apprentissage intensif sur 3 ans. Vise la
démocratisation culturelle par la pratique musicale.

2/'$ $ QJHdictestre symphonique du lycée David d’Angers, regroupant
une soixantaine de jeunes musiciens de la 6e a la terminale. Activité
extrascolaire ouverte aux passionnés. Mise en place d'une bourse sociale
pour aider les éleves issus de milieux modestes a participer.

WLHO KXPDLOQ

VRFLDO &5HVW FHWWH FRQYLFWLRQ TXL

GLVSRQLEOHV SRXU DH¥YXLGY OMHRMKNRL] GH OD )RQGDWLRQ

soutenus. SRXU

Orchestre Démos



$X GHO¢ GH O5DFWLRQ GH OD )RQGDWLRQ %DNHU 7LOO
VH SRVLWLRQQH FRPPH XQ DFWHXU HQJDJ« HW SURFKH

GHV HQMHX[ ORFDX]

(Q V5DSSX\DQW VXUDansRI® cddrel 8 dispositif
PDLOODJH WHUULWRUQW®GI UHQMH VHW +3$5 ( GHV
EXUHDX[ OH *URXS Holl&braitd\is Fan® Hbarticipé
DFWLYHPHQW DX \& WBsY bctiovis d&Hmécénat
programmes de sponsoring, GH FRPS«WHQFHV DXSuU2av
au soutien de clubs et GHV $SSUHQWLV G5%$XWHXLO CH
d’'associations a vocation O5DVVRFLDWLRQ 8QLV &LW« G X
FXOWXUHOOH HW VSBKWANE@WURVIWDLEYDOYLD H$SFW
GH 7U«OD]J« OHV 'XFMWHSQOHUV FHV DFWLRQV
HWF de mécénat peuvent étre
U«DOLV«HV ¢ O5DLGH GH 9D
/IH *URXSH HVW «JPOBWHOQRWPH .RPHHW
impligué dans différentes
DFWLRQV GH P«HY@QMRWODERUDWHXUY HQJDJ«V GX
notamment en tant que : *URXSH DPEDVVDGHXUV 56(
« JUDQG P«F2QH G5XBHORKMRIOHV GH OD )RQGDWLRQ RX
UHVVRXUFHV KXP BrhcQé¢l Coll&bbrateurs ayant
O58QLYHUVLW« FDWHRIOIWIKXMQGEHH$5( RUIDQLVHOW
O52XHVW 8&2 ponctuellement des actions
. P«F2QH SDUWHQDLVROGLGG ORULMNVN GDQV OHV EXUHDX]|
¢ ORL DVVRFLDWLRRPEHBIHOWHGRQV GX VDQJ GHV
DX[ VDQV DEULV collectes solidaires...




POITIERS

(Q OHV DPEDVVDGHXUV SF
HQJDJ« OD G«PDUFKH YLVDQW
EXUHDX XQ HVSDFH UHIXJH SRX
ORFDOH $FFRPSDJQ«V SDU Ol
U«DOLV« XQ GLDJQRVWLF «FRO
O5RULJLQH G5XQ SODQ G5DFWI
cours de déploiement. Dix collaborateurs ont
QRWDPPHQW SDUWLFLS« ¢ OD S
¢ OD FU«DWLRQ G5XQH KDLH \
G«FKHWV YHUWY HW ¢ O5LQVW
SRXU RLVHDX] /IHV «TXLSHV
G«VRUPDLY OBGHQWUHWLHQ GH (
DUEUHYV , OD VXLWH GX VXFFaVv
OH EXUHDX G5%$QJHUV HQJDJHU
G«PDUFKH GH GLDJQRVWLF HC
DYHF OD /32 $QMRX

ANGERS

LE MANS

/JHV DPEDVVDGHXUV GX 0DQV RQW C
QRYHPEUH XQH G«PDUFKH GH U«H]
O5DQFLHQ PRELOLHU GH EXUHDX (Q
PHXEOHV VXU RQW WURXY« SUHQH
DUPRLUHV FDLVVRQV?

&H GRQ D SURdW« ¢ GH QRPEUHX][ E«C
FROODERUDWHXUVY «FROHV DVVRFL
et entreprises. Cette opération a permis
de donner une seconde vie au mobilier
HW G5«TXLSHU G5DXWUHV VWUXFW

/H -DUGLQ GH &RFDJQH HVW XQt
SURSRVH GHVY FKDQWLHUV GH U«
DX[ SHUVRQQHY HQ VLWXDWLRC _ _.. R
FKDQWLHUVY SHUPHWWHQW QRWDPPHQW OD FU«DWLRQ
GH SRWDJHUV ELRORJLTXHVY SURGXLVDQW XQH ODUJH
YDUL«W« GH O«JXPHYV

matériel en bon état.

'"HS XLV OH EXUHDX DQJHYLQ SURSRVH ¢ VHV
collaborateurs de commander des paniers

GH O«JXPHV ELRORJLTXHV ORFDX[ HW GH VDLVRQ

&HV SDQLHUV VRQW OLYU«V FKDTXH VHPDLQH
GLUHFWHPHQW GDQV OHV ORFDX[ IDFLOLWDQW DLQVL
O5DFFaV ¢ XQH DOLPHQWDWLRQ VDLQH WRXW HQ
soutenant la réinsertion professionnelle de

SHUVRQQHV HQ GLfFXOW«
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$sUaV OHV PDUDWKRQV GH 1HZ <RUN %HUOLQ HW GH 9DOHQFH OHV FRXUHXUV
GX *URXSH YRQW SUHQGUH OH G«SDUW GX PDUDWKRQ GH /RQGUHY HQ DYULO

A FH MRXU SOXV GH FROODERUDWHXUVY GH %DNHU 7LOO\ )UDQFH VH
VRQW G«M¢ HQJDJ«V GDQV OH SURMHW SDUUDLQ«YV HW DFFRPSDJQ«V SDU
<RKDQ 'XUDQG FKDPSLRQ GH )UDQFH GH VHPL PDUDWKRQ

&RPPH ORUV GHV SU«F«GHQWHV «GLWLRQV SRXU FKDTXH NLORP2WUH
SDUFRXUX XQ HXUR VHUD UHYHUV« ¢ XQH DVVRFLDWLRQ 3RXU /RQGUHV LO
V5DJLUD GH ODJLH ¢ O5KTSLWDO

8Q EHO «Y2QHPHQW TXL FRXSOHUD XQH IRLV HQFRUH G«d VSRUWLI HW
VROLGDULW« &HWWH DQQ«H OH FKRL[ GH /RQGUHYVY SHUPHWWUD XQ G«SODFHPHQW
HQ WUDLQ SRXU OHV SDUWLFLSDQWY OLPLWDQW DLQVL O5LPSDFW GH O5«Y2QHPHQW
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(48"

Notre contribution a des
réseaux et des communautés

Baker Tilly, un membre actif
des réseaux RSE

Rejoindre ces réseaux permet aux collaborateurs
de Baker Tilly de :

O découvrir et s'inspirer des bonnes pratiques

56( PLVHVY HQ SODFH SDU G5DXWUHYVY HQWUHSULYV
(O VH IRUPHU HW GH PRQWHU HQ FRPS«WHQFHV
(O YDORULVHU OHXUV DFWLRQV 56(

O UHQFRQWUHU G5DXWUHV DFWHXUV «FRQRPLT>
HQJDJ«V

$X dO GHV DQQ«HV OH *URXSH D UHMRLQW GH QRPEUHX[ U«VHDX]
G5DFWHXUV HQJDJ«V HQ 56( /D SU«VHQFH DFWLYH GHV «TXLSHV
GDQV FHV U«VHDX[ SURIHVVLRQQHOV SHUPHW GH FRQWULEXHU DX
TXRWLGLHQ DX UD\RQQHPHQW «FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH

8 RESEAUX PROFESSIONNELS ENGAGES
DONT BAKER TILLY EST ADHERENT

ZOOM SUR



dOLDOH GH FRQVHLO 56(

WUDYHUV GH QRPEUHXVHV LOQWHUYHQWLRQV WRXW DX ORQJ GH O5DQQ«H
*RRGZLOO PDQDJHPHQW VHQVLELOLVHQW OHV DFWHXUV «FRQRPLTXHYV

GX WHUULWRLUH DX[ HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ HW VRFLDX]

'"HS XLV OHV
interventions se multiplient et ont lieu a

différents niveaux :

DXSU2V GHV FOLHQWV GDQ?%@?@%@EE% ‘SVJ'PQHDQUVbDW DYHF
ZHELQDLUHV RX G5«Y«QHPHGOW

[ a
ORUV G5y QHPHQWY SURIQRIGBALRYHUYHOWLROY DXSULY
FRPPH OH )HVWLYDO 7KLQN 3DULV ,(7 1DQWHYV
VDORQ 3URGXUDEOH RX HQE *H|_|(§)‘,Jl H ’

autour d'ateliers sur la RSE

«Y«QHPMQWRUMVEHOZRELQDLUHY SRXU SDUWDJHU OHV
ERQQHYV SUDWLTXHV 56( GX *URXSH

dans le cadre de la communauté

,OQVWLWXW 6XS«ULHXU GH
O5(QYLURQQHPHQW %UHVW %XVLQHVV

RUJDQLV«V HQ SDUWHQDULPMKRREF
GHV U«VHDX[ HQJDJ«V 3UR a
%URWDIQH MLULIKDQWY SHTS BEENT,S BN R s ¢ TeH e

RX 5XSWXU ,QWHUQDWLRQDO

%DNHU 7LOO\ HW VD
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EN RESUME

Lempreinte environnementale . .
de Baker TiIIy du pilier environnement

7RXWH RUJDQLVDWLRQ D «JDOHPHQW XQ LPSDFW HOYLURQQHPHQWDO VXU VRQ
WHUULWRLUH G5LPSODQWDWLRQ (OOH XWLOLVHﬁ%oE@&H%/q;lsalaﬂ@W«ULDX[ UH
GHV SROOXDQWY GDQV O5HDX HW O5DWPRVSKaUN 1J%Q2UH GH D] ¢ HIITHW GH
VHUUH G«JUDGH GHV VXUIDFHV QDWXUHOOHV HW SURGXLW GHV G«FKHWV 3DU

HITHW G5HQWUDLQHPHQW «FRQRPLTXH OS5HPSUHLQWH HQYLURQEZHPHQWDOH VH
décompose en deux types d'impacts : directs et indirects.

22
'DQV OH FDGUH GH OD WULSOH HPSUHLQWH GX *URXSH U«DOLV«H HQ 276/ 00
voici les résultats de son empreinte environnementale :

€ de valeur environnementale
- détruite sur le territoire
86
EEL\ & 34 %

Pollution Emissions Utilisation des sols Gestion des
de l'air GES et biodiversité déchets
%
Pollution Extraction des ressources Consommation

de I'eau fossiles et minérales d’eau
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Préserver
I'environnement

Réduire 'empreinte
carbone du Groupe

'DQV XQ FRQWH[WH PRQGLDO PDUTX« SDU O5XUJHQFH
FOLPDWLTXH OHV HQWUHSULVHV RQW XQ UYOH FHQWUDO ¢ MRXHU
GDQV OD WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH (Q WDQW TXH JURXSH
HQJDJ« %DNHU 7LOO\ D SOHLQHPHQW FRQVFLHQFH GH
O5LPSDFW HQYLURQQHPHQWDO GH VHV DFAWLYLWaV FW GH VD
UHVSRQVDELOLW« GDQV OD FRQVWUXFWLRQ G5XQ IXWXiJ GXUDEOH

5«GXLUH O HPSUHLQWH FDUERQH GX *URXSH HVW XQ QHYLHU
VWUDW«JLTXH SRXU LQQRYHU DFFRPSDJQHU VRV SDUWLHY
SUHQDQWHY UHQGUH O RUJDQLVDWLRQ G«VLUDECH HW FRQWULEXHU
SRVLWLYHPHQW DX[ REMHFWLIV PRQGLDX[ GH U«GXFWLRQ GHV

émissions.

, WUDYHUV XQH G«PDUFKH VWUXFWXU«H HW GHY DFWLRQV
FRQFU2WHYV OH *URXSH D SRXU REMHFWLI GH U«GXLUH VHV
«PLVVLRQV GH G5LFL SRXU FRQWULEXHU ¢ OD QHXWUDOLW«

FDUERQH HQ FRK«UHQFH DYHF O $FFRUG GH 3DULYV



&KDTXH DQQ«H %DNHU 7LOO\ U«DOLVH VRQ ELODQ GHV «PLVVLRQV GH
JD] ¢ HIIHW GH VHUUH %(*(6 &H GHUQLHU HVW U«DOL Vga GHSXLYV

SDU O5«TXLSH GH *RRGZLOO PDQDJHPHQW DYHF OD P"™NVKRGRORJLH
%LODQ &DUERQH

5«DOLV« VXU OHV VFRSHYV ®Hékimet IOH %LODQ &DUEROH
TXDQWLdHU OHV «PLVVLRQV GH JD] ¢ HIIHW GH VHUUH FPLVYHV SDU
DFWLYLW«V GX *URXSH HQ LQW«JUDQW O5HQVHPEOH GH VD FKD°C(
YDOHXU ,0 V5DJLW GX SRLQW GH G«SDUW SRXU LGHQWLdHU OHV &
SRVWH G5«PLVVLRQV GX *URXSH HW G«dQLU OD WUDMHFWRLUH
carbone a suivre pour contribuer a la neutralité carbone.



Top 3 des postes les plus émetteurs CHIFFRES CLES

1 ,QWUDQWYV DFKDWYV $FKDWYV GH SUHV\ @ ';:

G5DVVXUDQFH GH FRPPXQLFDWLRQ GH (% E I‘gg

o O | I'I:II

'« SODFHPHQWYV GH SHUVRQQHYV G«SODF

2 G«SODFHPHQWY GRPLFLOH WUDYDLO 48% 31 % 16%
des émissions Baker Tilly des émissions de Baker Tilly des émissions de Baker Tilly

,PPRELOLVDWLRQV EcWLPHQWY QRQ DP sont liées aux déplacements sont liées aux achats de sont liées aux immobilisations

3 services et de produits

G5HQWUHSULVH PDWHULHO LQIRUPDWLT



Emissions de GES par poste (tCO2e) 2024
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Evolution de l'intensité économique
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Evolution des émissions scopes 1&2
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FIW«V G5XQH GL]DLQH GH PHPEUHV

Q DX
H % DNHU ®paa@asD LQL

(
5HVSRQVDEOHY GH O52XHVW
$OO0ODQW SOXV ORLQ FROSDWHE ®HODWHF OHYV
Carbone® FHWWH P « WK tiiBat et de construire une
G«YHORSS«H SDU O5%@ADWMKHOGH SURJU2V V
&'3 &DUERQ
permetaux entreprises de travailler
VXU XQ PRG2OH

bas carbone.
«FRQRPLTXH

Les étapes de la démarche ACT pas a pas

Situation actuelle Enjeux et dé s

$ 3UR¢,¢O GH OTHQWUHSULVS#

1.B. Maturité de la stratégie actuelle
de décarbonation

carbone (Bilan Carbone®)

2.B. Evaluation des indicateurs carbone
(Bilan Carbone®)

2.C. Analyse stratégique

2.D. Formation de la direction

@ © s
1 2 ettt g 4

Vision
,GHQWL¢{FDWLRQ GHV L Q@&.L\sDhWMaHoddtdrme

3.B. Feuille de route de transition

3.C. Adhésion de la direction

En adoptant, dés 2022, la méthode ACT® pas a pas pour élaborer sa
stratégie bas carbone, Baker Tilly a a rmé son ambition d’exemplarité
pour réduire son empreinte carbone. La construction de la stratégie

bas carbone a mobilisé la direction, les associes et des collaborateurs,
notamment les ambassadeurs RSE, a travers des ateliers collaboratifs qui
ont permis d'aboutir & des projets concrets et ambitieux.

%

'LVFORVXIRXBURMHFWNWIHU GDQV XQ PRQGH

Nouvelle stratégie Plan d’action

4.A. Objectif de performance carbone $ 'p¢QLWLRQ GX SODQ GYDF
5.B. Mise en ceuvre
& 6XLYL GX SODQ GIDFWLR

4.B. Plan stratégique

4.C. Engagement de la direction



Achats Mobilité

3RXU U«GXLUH VHV «PLVVLRQV GH JD] ¢ HIIH

Optimisation 4 .
G5LFL OH *URXSH D LGHQWLd« VHV Reénovation Plateforme
OHYLHUV VXU OHVTXHOV DJLU SEMITERTS L

1. Les achats DFKHWHU PRLQV PLHX[ HW FHQW Pilotage Temps
_ énergetique ambassadeurs RSE
2. Lamobilitt RSWLPLVHU OHV G«SODFHPHQWYV
distance et la fréquence
. L ] Temps bénévoles
3. Lesimmobilisations avec notamment : - JOH[ RIAFFE [ A
e Le numérique responsable SURORQJHU O5XVDJH
et reconditionner le matériel Sensibilisation
. d lariés et
. Lesbatiments RSWLPLVHU O5HVSDFH U«QRYHU HW oS e ©
autoconsommer

(Q SDUDOO20H GH FHV DFWLRQV GLUHFWHY XQH V«ULH G5- Contribution
LQGLUHFWHYV D «W« LGHQWLd«H SRXU VHQVLELOLVHU HW

OD FXOWXUH 56( GDQV WRXWH OS5HQWUHSULYH HW DXSU2V GH VHV
parties prenantes. ) |
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@

| Acheter moins

et mieux

3UHPLHU SRVWH G5«PLVVLRQV OHV DFKDWV UHSU«xVHQWHQW G2V
ORUV XQ OHYLHU HVVHQWLHO SRXU U«GXLUH O5HPSUHALQWH “DUERQH GH
%DNHU 7LOO\

6L GHVY SUDWLTXHV UHVSRQVDEOHV HW «WKLTXHV VRQW G RUHV HW
G«M¢ HQ SODFH FI SDUWLH OH *URXSH GRLW SRXU U«GXLUH VRQ
HPSUHLQWH FDUERQH GH G LFL LOQW«JUHU «JDOHPHOW

GHV FULW2UHV HQYLURQQHPHQWDX[ ORUV GH VHV DFWHY G5DFKDW
ISREMHFWLI DFKHWHU PRLQV PLHX[ HW FHQWUDOLVHU

3RXU DFF«O«UHU O5LQW«JUDWLRQ GHV FULW2UHV 56( QRWDPPHQW
HQYLURQQHPHQWDX[ GDQV OHV DFWHV G5DFKDW XQ SRVWH GH
5HVSRQVDEOH GHV $FKDWV GXUDEOHV D «W« FU«« HQ

(Q %DNHU 7LOO\ D VLJQ« OD FKDUWH

5)$5 S5HODWLRQV IRXUQLVVHXUV HW DFKDWYV
UHVSRQVDEOHY TXL LQW2aJUH HOOH DXVVL GHV FULW2UHV
HQYLURQQHPHQWDX[ /HV DFKHWHXUV GX *URXSH
V5HQJDJHQW QRWDPPHQW ¢ DSSU«FLHU O5HQVHPEOH

des colits et impacts du cycle de vie et a

LOQW«JUHU OHV SUREO«PDWLTXHVY GH UHVSRQVDELOLW«
environnementale et sociétale.



Mars 2026

@ Novembre 2026

Septembre 2026



Z00OM SUR

DEVELOPPER LE REEMPLOI EN LOCAL :

., LEXEMPLE DU MANS
REDUIRE LE PLASTIQUE

Dans le cadre des travaux qui ont lieu dans

OHV EXUHDX[ GX 0DQV XQH UHGLVWULEXWLRQ
GH O5DQFLHQ PRELOLHU D SX -=WUH RUJDQLV«H HQ

MHWDEOH HW OHV ERXWHLOOHYV $X WRWDO FH VRQW PHXEOHV TXL RQW

YDLVVHOOH U«XWLOLVDEOH WD\ «W« GRQQ«V HQ MRXUV 3DUPL OHV ELHQV

FRXYHUWY GHV WDEOHV GHV DUPRLUHV GHY EDLVVROV

etc.

3RXU O5HQVHPEOH GH VHYV E X1
D IDLW OH FKRL[ GH UHPSODF

/IRUV GHV «Y«QHPHQWYVY OHV FRC
LQFLW«V ¢ XWLOLVHU GHV JRXU( &HV GRQV RQW SX SURAWHU ¢ GH QRPEUHXI
E«Q«dFLDLUHYV

e GHV FROODERUDWHXUV
* GHV «FROHYV

e GHV DVVRFLDWLRQV &XOWXUH GX & XU
SDU H[HPSOH

e GHV HQWUHSULVHYVY PLQXVFXOHV DSU2V OHV
SRLQWYV HW YLUJXOH DSU2V FRHXU

7TRXW OH PRQGH \ D WURXY« VRQ FRPSWH 8Q
bel exemple local de réemploi.
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(5.0)

Favoriser une mobilité
plus durable

6HFRQG SRVWH G5«PLVVLRQV GH *(6 OHV G«SODFHPHQWYV
J«Qa2UHQW SU2V GH GH O5HPSUHLQWH FDUERQH GX *URXSH

6HPDLQH GH OD PRELOLW« IRUIDLW PRELOLW«V GXUDEOHV

&KDTXH DQQ«H XQH HQTX-WH PRELOL)
GX *URXSH (OOH SHUPHW GH FROOHF
DX[ G«SODFHPHQWY GRPLFLOH WUDYD|
YLHQQHQW HQVXLWH DOLPHQWHU VRQ

&HWWH HQTX-WH SHUPHW «JDOHPHQW
GHV FROODERUDWHXUV HQ PDWL2UH

SODWHIRUPH GH FRYRLWXUDJH YHUGLVVHPHQW GH OD eRWWI§RWHQWLHOOHV«YROXWLRQV GS5XQH T

DXWRPRELOH LQVWDOODWLRQ SURJUHVVLYH GH ERUQHV «OHFWU
VXU QRV VLWHYV %DNHU 7LOO\ PHW HQ SODFH GH QRPEUHXVH

DFWLRQV SRXU G«FDUERQHU OD PRELOLW« ¢ OD IRLV GHYV
déplacements professionnels et des déplacements
GRPLFLOH WUDYDLO

HEWHXWLO HVYW HVVHQWLHO SRXU S
ntre les différents bureaux et proposer les bons dispositifs

a nos collaborateurs.

Part de km parcourus mobilité classique/douce

g\

m \oiture (diesel) \oiture (essence) = Deux-roues motorisé
Voiture (€lectrique) Voiture (hybride) = Covoiturage
m Transports encommun = TER GV

Vélo = Trottinette = Marche



Z00M SUR
LA SEMAINE DE LA MOBILITE FAVORISER LE COVOITURAGE
|
*«Q«UDOHPHQW RUJDQLV«H . XLV FS(UQ'E)[L)S\V\”;?Ja
VHPDLQH HVW O5RFFDVLRQ GSLQIR %—i J\%Q}_i(i\ii‘éjQFH
FORFAIT MOBILITES DURABLES HW G5LQFLWHU ¢ OD SUDWLTXH GH é—LO «

: v L«V OHV DYDQ
3RXU LQFLWHU OHV FROODERUD HY DFWLRQV JOREDOHV HW ORF'?néTﬁﬁZs;V%W 58ROV
«PLVVLRQV GH JD] ¢ HIIHW GH v Misesenplace:

*

G«SODFHPHQWV GRPLFLOH WUD () xQ '«d PRELOLW« DYHF LQVFULS@ «'« Hpﬁ%ﬁv \CfVH 3%\&/38 7{22?
a mis en place le forfait mobilités durables GHV NP SDUFRXUXV HW «PLVVLRQ « 0
)0 «YLW«V JDUDQWLH UHWRXU SRXU OHV XWL

— - 7L00\
(ITHFWLI GHSXLV MDQYLHU (O des animations par des associations ou
FROODERUDWHXUYV TXL SULYLO intervenants pour des ateliers de répara OService support prioritaire  pour les
GRXFH HQ VH G«SODOGDQW HQ WLRQ RX GH VHQVLELOLVDWLRQ OLXWLO OBWXWHBXWEX %DNHU  7LOO\
FRYRLWXUDJH DXWR SDUWDJH Y«OR utilisateur classique.

«OHFWULTXH K\EULGH RX K\GL
«OHFWULTXH GH E«Q«dFLHU (O GX SDUWDJH GH FRQWHQXV OXGLTXHV «GXFD

dOQDQFLHU DOODQW MXVTX5¢ WLIV RX LQIRUPDWLIV HWF
salarié.



ZOOM SUR

EN CHIFFRES

inscrits a la semaine
de la mobilité

personnes ont répondu
¢ QRWUH HQTX-WH




Z00OM SUR

(Q %DNHU 7LO0\ V5HVW GRW«
de nouveaux abris vélos dans

OHV EXUHDX[ GH 1DQWH\

/H obQV 7TRXUV HW {

Macaire. Cette initiative vient

UHQIRUFHU VRQ HQJDJH

faveur de la mobilité douce.

&HYV DP«QDJHPHQWV RIIUY W vAU
solution pratique et sécurisée

aux collaborateurs se rendant

au travail a vélo et soutiennent

oD YRORQW« GH O5F
G5HQFRXUDJHU FHWWH SU

NANTES

LABEL OEPV

/H ODEHO (PSOR\HXWORUR 9«wR OH EXUH
UHFRQQD°W OHV VWURBQRXUHRHWL Y GHV 31
publiques et associatives qui G«M¢ FHUWLd« FHOX
VS5LQYHVWLVVHQW récénfmarit YikittH €aW propre
dans le développement de G«PDUFKH GH ODE
OD PRELOLW« ¢ Y«BBXVLKHHMUWH LQLWLD
soit pour les déplacements SURFKDLQHPHQW PLV
GRPLFLOH WUDYDLO VWRBKOGHRWU XBHX5LQV
WUDMHWY SURIHVVLEBBQHOSDUDMMQARQ HQ
OD FRQWLQXLW« GHdan® le§ toPadx) BLK éhcore la
56( %DNHU 7LOO0\ HEBRRWLRRH) O®5XQH IR
SUDWLTXH GX Y«OR DDA GHYWHQ«H ¢ O
FROODERUDWHXUV /BREWHRRURWHBXV
ODEHO 2(39 SHUPHW GoHe daNa)rgEaNeK [BsHbdnnes
HW GH UHQIRUFHU F hpiatigde® aRéldd P HQ W

en déployant des actions

FROQFU2WHV IDYRULVDQW O5XVDJH GX

vélo au quotidien.

/IH SURMHW 9HORQRP\ ODQF« SDU OHV DPEDVVDGHXUV 56( GX EXUHDX GH 1D
FRPPH DOWHUQDWLYH ¢ OD YRLWXUH SHQGDQW VL[ PRLV *UrsFH DX[ Y«ORV IR

UHSHQVHU OHXUV WUDMHWY TXRWLGLHQV 5«VXOWDW
VRXOLJQHQW XQ PHLOOHXU ELHQ -WUH

NP SDUFRXUXYV

PRLQV GH VWUHVV SOXV GH IDFLOLYV

GRXFH &HWWH LQLWLDWLYH LOOXVWUH O5HQJDIJHPHQW FRQFUHW GHV DPEDV'
OHV DFWLRQV GH %DNHU 7LOO\ HQ IDYHXU GH PRGHV GH WUDQVSRUW SOXV GX

¢ VL[ FR
IRUPDW
HW N
DFHU HYV
GDQV O
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Réduire 'impact des
batiments et de I'l'T

GHV «PLVVLRQV GH JD] ¢ HIIHW GH Vi
FROQFHUQHQW OHV LPPRELOLVDWLRQV
DX[ ELHQV GH O5HQWUHSULVH TXL J«Q
O5HQVHPEOH GH OHXU F\FOH GH YLH

/HV SULQFLSDOHYV LPPRELOLVDWLRQV G
EeWLPHQWYV HW OH SDUF LQIRUPDWLTXH

Eco-construction et
éco-rénovation des batiments

$YHF SU2V GH EXUHDX[ VXGHO5H(Q \GEMPGK HDQWH FDUERQH

WHUULWRLUH OH SDUF LPP FSHLORWP BXFHRR® B H AN HT X H

VXU VRQ %LOPQ3&BNUEBDMLWHU VRQ

LPSDFW HQYLURQQHPHQWD OH % DNHXG HLVO O «DQON.AJLHY SDU X

GHV FULW2UHV 56( ¢ VRQ FDWKH®VULEBW BXDBIHWHX[ 56( VRQW

m LPPRELOLHU } O5RSWLPLVDWLRQ JOREDOH GX
QRWDPPHQW SRXU OLPLWHU O5

8QH FKDUWH m LPPRELOLHUGHY YR®@VGOILQHHCHQ5DFFURLVVH

HW HVW U«JXOL2UHPHQWD P VALK LeWM R XGX SHRIRIX S H
LOQW«JUHU GH QRXYHDX[ FULW2UHV HQ PDWLaUH

Déployer un plan de sobriété eénergétique

)LQ OH *URXSH D DQQRQF« XQ SODQ GH VREUL«W
«QHUJ«WLTXH ,0 HVW FRQVWLWX« GH WURLV SKDVHV
complexe et ambitieuse.

En premier lieu, le Groupe a diffusé des Des sujets de fond sont en cours

écogestes simples et utiles a ses équipes a d'étude, notamment autour des enjeux

travers un livret de bonnes pratiques. d'isolation et de rénovation des béatiments,
d'autoconsommation...

En paralléle, le péle RSE, avec l'aide des

ambassadeurs RSE, a collecté les données Par ailleurs, Baker Tilly a recourt, depuis

relatives aux consommations énergétiques 2021, a l'achat d'électricité verte aupres

de I'ensemble des établissements. d'Energie d'ici pour la quasi-totalité de son
parc immobilier.

Différentes actions ont été menées en

GV C'P FCO NKQTGT N GORTGKPVG
énergétique du Groupe. 108



8Q HQVHPEOH G5DFWLRQVY HNWLBXNRXWG BK«KKHWY «OHFWURQLTXHV
SRUW« SDU OD '6, SRXU lvabishtlot de@ FPC arrivés en

impacts : '"P FG RCTEQWTU XKC NG FKURQUKVKH
Renaissance de notre prestataire %DNHU 7LOO\ E«Q«dFLH G5XQ SDUWHQDU
e $OORQJHU OD GXU«H GribcoWbiHllugBation ci-dessous). O5HQWUHSULVH 7LEFR
équipements : circularisation
du matériel en fonction des ¢ 2SWLPLVHU O HeMtinétibd YHX UV 6S«FLDOLV«H GDQV OHV VHUYLFHV LQIRUPI
mouvements d’effectifs dans le des serveurs compatibles en OD VREUL«W« QXP«ULTXH DX FHQWUH GH VF
Groupe et en maximisant la durée heures non ouvrées. IXP«ULTXH 5HVSRQVDEOH QLYHDX O5HQWI
d'usage a 5 ans. VHV FOLHQWY YHUV GHV XVDJHV SOXV GXUD

O5LQFOXVLRQ HW OHV FRPS«WHQFHV GH VH
e (QFRXUDJHU OD Buw®#DBQEHLGKkWRUFKH SURJUHVVLYH FROOHFWLYH
choix de I'équipementier, Iindce HW DOLJQ«H DYHF QRWUH DPELWLRQ IDLUH
de réparabilité est devenu un «YROXHU QRV XVDJHV QXP«ULTXHV GH
critere prépondérant (changement PDQL2UH SOXV VRXWHQDEOH
facilité des claviers, batteries,
dalles d’écran, etc.).

Dispositif Renaissance




Au cours des 18 derniers mois,
'entreprise a renforcé sa résilience
numeérique en menant des
actions structurantes pour réduire
durablement les risques cyber. Ces
efforts soutiennent pleinement notre
démarche RSE en protégeant nos
données, nos collaborateurs et nos

- ®)\
e/

partenaires. lls s’accompagnent d'un
suivi renforcé de nos fournisseurs pour
ICTCPVKT "CDKNKV GV EQPHQTOKYV

ISHQVHPEOH GH FHV WUDYDX[ V5LQVFULW
GDQV XQH WUDMHFWRLUH GH SU«SDUDWLRC
OD FHUWLJAdFDWLRQ ,62

Le renforcement de la sensibilisation cyber
mené ces derniers mois s'inscrit également
dans une logique d’éco-responsabilité :

* Mise en avant des pratiques numériques
plus sobres (réduire les transferts inutiles,
limiter les copies de données, privilégier
des outils sécurisés et moins dispersés...).

e Campagnes pédagogiques mensuelles
favorisant une culture commune de la
responsabilité numeérique.
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